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Buenos dias, companieras, companeros, companeres. La verdad que estar hoy acd es
maravilloso. Estamos entre companeros y compaieras y somos docentes y sabemos y

apostamos a que el aprendizaje sea una cuestion de ida y vuelta.

Asi que nos toca hoy hablar, nos toca escucharnos. Y ustedes que me van conociendo
saben que a mi lo primero que me gusta es agradecer. Asi que lo primero de todo es
darle gracias a Dios, a la vida, a la energia, a aquello en lo que cada uno creq, a la Pacha
por este dia, por poder estar todas y todos acd. Ha sido tremendo esfuerzo llegar, viajar
desde distintos lugares, organizarlo, todo lo que no se ve para que este dia sea un dia
luminoso para todos y todas. Pensarlo en un tiempo complejo, no sélo atravesados por el
proceso electoral sino también por la inflacién, por ejemplo, los padecimientos con los
cambios de precios, con la no confirmacién de las cuestiones.. Bueno, ha tenido sus
bemoles, pero nosotros habiamos tomado la decisién politica de que este Congreso
Nacional de Delegadas y Delegados se hiciera. Asi que lo primero es dar gracias por este
dia y por poder estar aca.

El aio pasado, casi nos conjuramos diciendo en un ano nos vemos nuevamente, nNos
vemos en el préximo Congreso. Y bueno, no quiero dejar de decir que en dias como estos,
donde uno también revisa el afo..uno ha perdido gente amada desde lo personal y
también desde lo colectivo, asi que quiero un aplauso para el comparero Daniel Crocitto
(aplausos). Cuando salimos del Congreso del afo pasado y relajamos el dia después, lo
veo a Dani que me dice: “Vasca, ya tenemos que empezar a organizar el que viene”. Asi
que sé que nos estds acompanando hoy, por eso queria decirlo. Queria compartirlo con
todas y todos ustedes.

Bueno, companeros y compareras, también este es un dia especial. Hace 13 afos que
partié el comparero Néstor Kirchner, y a mi me parece que es importante recordar esto
(aplausos). En estos tiempos, en que al kirchnerismo hay un candidato que dice que le va
a poner la tapa al cajén, en realidad, compaferos y companeras, recordemos vy
honremos la memoria de un Presidente que yo elijo hoy, primero desde lo personal.. Les
voy a contar una cosa: el dia que murid Néstor yo hice la cola tres veces porque queria
ingresar cuando estuviera Cristina [Ferndndez de Kirchner] para darle en mano un
recordatorio familiar que yo sentia que era oportuno, y un papelito que decia, que sigue
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diciendo, “Gracias Néstor por peronizarme a mis hijos y por dignificarme a mis viejos”,
como dos simbolos que creo que han sido trascendentes. Tienen que ver primero con la
vuelta de la politica, la necesidad de poner en valor nuevamente a la politica, y que miles
y miles de jovenes entendieran de qué se trataba la cuestidn después del “que se vayan
todos”, que no estd tan lejos en el tiempo, hay que tener memoria histérica. Y por otra
parte, bueno, mis viejos, que habian laburado toda su vida y no se habian podido jubilar,
yo los vi vivir sus Gltimos afnos con la alegria que significaba tener la jubilacidn. Y eso es
justicia social, compaferos y comparieras. Eso es justicia social.

Entonces, quiero recordar eso, pero a todas y todos los que estamos acd salgamos de los
clichés, olvidémonos de las personas, tenemos que hacer el esfuerzo de recordar las
politicas, compareros y comparieras. Y con Néstor Kirchner —y acd hay actores de ese
tema, lo veo ahi a Daniel Di Bartolo, por alléd anda Pedro Bayldgar, y no me quiero olvidar,
pero.. actores protagbénicos de un momento, también Claudio Gelati, también Jorge
Kalinger— que les tocé transitar un momento de la conduccion de SADOP donde se firmé
el dltimo gran pacto educativo en la Argentina en el gobierno de Néstor Kirchner, y
quiero mencionar desde ese lugar algunas cuestiones.

Nos contaban hace poco quienes estaban en la cocina de la cuestion, cercanos a Daniel
Filmus, una companiera que hoy va a estar acd arriba, que todos pensaron que Néstor
iba a empezar por la_Ley de Educacion Nacional, y no, empezd por la Ley de Educacion

Técnica. Acd hay una compariera que estd trabajando en ese dmbito, que conduce un
espacio en ese dmbito, es una militante de SADOP, un reconocimiento para la companera
Nora Estrada (aplausos). Esta mujer fue Secretaria Gremial de la provincia de Buenos
Aires y laburamos mucho, mucho juntas, ¢no? Y ella ha tenido un gran trabajo con el
tema de la educacién técnica desde hace muchos afos. Entonces, fijense que nosotros
ahora estamos a las puertas de volver a rediscutir el tema del financiamiento educativo.
Y muchas veces en financiamiento educativo se habla del niUmero que se cambig,
vamos de tanto a tanto, pero lo importante para subrayar, companeros y compareras,
de esa Ley de Financiamiento Educativo que se construyd con la participacién de todos y
de todas, de todas las organizaciones sindicales docentes, es que se atd el

financiamiento al crecimiento del Producto Bruto Interno.

¢Qué significa esto? Que un pais que crece, que se industrializa, que tiene mayor
participaciéon de los trabajadores y las trabajadoras en las ganancias, también es un pais
que va a tener mds dinero para la educacién, porque ese crecimiento estd atado, con
total claridad, al financiamiento educativo. Eso también fue una novedad que persiste, a
pesar de que en el gobierno del macrismo ustedes saben muy bien que se planchdé
absolutamente y que se subejecutaban los presupuestos educativos. Ahi se estd diciendo
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qué piensa un Presidente, qué piensa un gobierno, qué piensa sobre un proyecto de
educacion.

Y podemos sumar otras a esq, el salario minimo garantizado, y los 180 dias de clase que

se pactaron en ese momento, el tema del EONID (Fon Nacional Incentivo), y la Ley
de Educacion Nacional 26.206. La Ley de Educacion Nacional, comparieros y compafieras,

estd vigente. Pero, claro, para hacer efectivo los derechos.. el marco de la norma no
alcanza. Hay que militarla. Hay que seguir militando, porque si hay algo que es
importantisimo destacar de esa Ley es que ahi se escribié el modelo educativo para el
proyecto nacional.

¢Qué es esto del proyecto nacional? ¢Cudl es la relacién entre modelo y proyecto? En la
Ley de Educacion Nacional estd esa relacion claramente determinada. O seq, un tipo que
gand con el 22% de los votos cuando asumid tuvo claro, como decia Paulo Freire, que no
es que la educacién sola va a cambiar el mundo, pero si no hay educacion es imposible
cambiarlo. Entonces, en estos tiempos, ¢qué se agravia cuando se dice “terminar con el
kirchnerismo”?, ¢qué plantean los odiadores cuando hablan de estas cuestiones?
Compafieros y compafieras, no nos confundamos, llevemos claridad hacia los
comparneros y companeras que representamos, porque de lo que claramente se estd
hablando es de terminar con los derechos conquistados por nuestro pueblo. Entonces
esa es la confusion en la que no tenemos que entrar.

La construccion colectiva

Nos hemos reunido el afo pasado en las sierras cordobesas, y siempre que voy a las
sierras o a la montafa siento su efecto envolvente, su cuidado, su contencién. Y hoy nos
acompana el mar, y el mar, si nos detenemos a mirarlo, es una energia que tiene que ver
con los tiempos calmos y con los no tanto, que también tiene que ver con factores que no
son sélo el mar. Estd acomparnado por el viento, estd acompanado por el sol, para que de
toda esa conjugacion, para que de todo ese trabajo colectivo nosotros podamos hacer la
sintesis expresada en esa aguita, a la que seguro que muchos de ustedes, y muchos de

nosotros, fuimos a mojar los pies.

El aino pasado, si se acuerdan, haciendo referencia histérica les decia estamos en La
Falda, muy ligada al movimiento obrero, y esta ciudad, Mar del Plata, también estd muy
ligada al movimiento obrero, fundamentalmente porque es el lugar del turismo social, es
el lugar del turismo sindical. Es el lugar donde el pueblo se tomd revancha con la
oligarquia y la desplazé de sus principales playas, pudiendo acceder a la dignidad de las

vacaciones, a esa otra parte que tiene nuestro salario.
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Es cierto que estamos mal, que la inflacién es compleja, que nos cuesta llenar el chango
en el supermercado, nos pasa a todos y a todas, pero, compareros y comparieras, este
dia y este Congreso tiene que ver con esa decision politica de generar, ademas del
salario, la posibilidad del disfrute, la posibilidad del goce, y eso es, Mar del Plata es, La

Feliz, es un clarisimo ejemplo de esa cuestion.

Este Congreso tiene que ver con muchas cosas, y entre otras tiene que ver con estar
cercaq; con poder abrazarnos; con poder disfrutar de una buena comida; de una buena
cama; del lugar que nos tocd; de una buena vista al mar; de una palabra que podamos
juntar entre todos y todas; de lo que va a ser el dia de mafana, donde cada Seccional se
va a expresar, trayendo desde si aquello que quiere compartir con el resto de los

companeros y de las compafieras.

Entonces, pensaba, estd Mar del Plata que nos acoge, y ademds nos han tocado unos
dias espléndidos, son un regalo estos dias. Estdn vinculados a esa decision del turismo
social, que nos corresponde, que nos pertenece por derecho. Y tiene que ver con esta
vocacion de la accién sindical que tenemos las y los sindicalistas en este pais que a
pesar de todo hoy estamos acd, y estamos acd para construir conocimiento, para
construir vinculo, para construir cercania, para sumar poder sindical a nuestra accion
cotidiana, porque si se miran, miren al costado, miren atrds, no estamos solos,
companeros y companeras, somos parte de un colectivo mds grande que nos contiene a
todos y a todas, y este es un antidoto contra la tristeza, contra el individualismo, contra el
planteo que se nos hace desde esos lugares oscuros.

40 aifnos de democracia

También tengo que subrayar que estamos celebrando 40 afos de democracia
(aplausos).

Quizd muchos de ustedes eran muy chiquititos y quizd algunos y algunas todavia no
habian nacido, pero recordar en esta vuelta de la democracia, el 30 de octubre, el triunfo
de Radl Alfonsin, primer presidente de esta etapa de la democracia (aplausos)..
Debemos recordar.

Hoy, companeros y compaferas, lo que estd en juego en este proceso electoral es si
elegimos estar dentro de los marcos de la democracia o asistimos a un riesgo muy
grande, donde se cuestiona que los compareros detenidos desaparecidos son 30.000, y
ese consenso en este pais no tiene dudas, comparieros y companeras. (aplausos).

Hay que subrayar estas cosas en estos dias porque nosotros y nosotras tenemos que

irnos también con la energia de seguir contagiando, compareros y compafieras, para



CONGRESO NACIONAL
DE DELEGADAS Y DELEGADOS SADOP

%’/"
MAR DEL PLATA 2023

que en un debate abierto, sincero, participativo, democrdatico, podamos seguir
discutiendo con todos y con todas, qué es lo que estd en juego y cudles son las cosas que
nuestro pueblo no estd dispuesto a renunciar.

Hoy me preguntaba un periodista sobre Derechos Humanos y Educacion, y se me ha
venido muchas veces que en plenos noventa cantdbamos una cancién que decia “para
que el mundo nos veq, digamos, que la Argentina es rebelde”, “para que el mundo se
entere que la Argentina es rebelde, que su pueblo no se entrega, lucha por la educacion”.
Entonces, también en esta ocasidén de celebracién de los 40 aflos de democracia, hay
pilares que nuestro pueblo no estd dispuesto a entregar. Corramonos de la discusion
sobre las personas, companeras y companeros, pongamos en tension los proyectos, y

pongamos en tension lo que estd en juego, que es imprescindible en este momento.
El SADOP que queremos

Es la primera vez que me toca presidir este Congreso Nacional de Delegados y
Delegadas como Secretaria General de SADOP. Hemos ganado las elecciones, todos los
que estamos acg, lista Blanca Unidad. Hemos ganado las elecciones y hemos empezado
a conducir esta etapa de la organizacion a partir del 5 de julio. Etapa novedosa, para
todos y para todas, adn para los que vienen o venimos conduciendo, porque
necesariamente debemos replantearnos y necesariomente debemos renovarnos. Y a
veces el replanteo o la renovacion tiene que ver con el cargo, porque cambiamos de
lugar y eso nos obliga a mirar con los ojos nuevos de la secretaria que tenemos, pero aln
persistiendo en nuestra propia secretaria, este Secretariado Nacional no sélo tiene una
mujer conduciendo, tiene siete compareras mujeres en su composicién por primera vez
en la historia de SADOP.

El Consejo Directivo también incorpora nuevos compafneros y compafieras; acd hay
muchos delegados y muchas delegadas que seguramente fueron recientemente electos
y que se estdn incorporando, entonces eso determina la necesidad de revisarnos de

manera permanente, de revisar nuestras prdcticas y de poder escucharnos.

Esta conduccion de SADOP se ha planteado tres ejes sobre los que nosotros queremos
construir esta etapa —y de hecho es una cosa que hoy vamos a desarrollar en los tres
paneles—: Trabajo, Educacion y Salud.

También decirles que el SADOP que queremos, como hemos dicho de entrada, puede ser
una consigna vacia o puede estar llena del contenido de cémo lo vamos a construir.
Entonces ahi, nosotros hemos hablado de fortalecer la cantidad y la calidad organizativa
de nuestro sindicato. ¢Qué significa eso? Todas y todos los docentes de gestidén privada
afiliados a SADOP y todas las escuelas de gestion privada con delegados. ¢Por qué?
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Porque nosotros creemos en un modelo de construccion participativa, donde las y los
delegados sean protagonistas en los lugares de trabajo del SADOP, de ese SADOP que

queremos.

En este punto, hay que subrayar que SADOP, hace muchos afios, tiene un estatuto, que es
el acuerdo politico de la organizacidn de las y los docentes privados en un momento de
la historia que deciden suscribir y donde definen que la conduccidn de esta organizacion
es a través de la figura de la unién.

Por lo tanto, SADOP es un sindicato Gnico, somos una unién de Ushuaia a La Quiaca que
recoge las particularidades del federalismo, que hoy claramente quedan expresadas en
la emocion, en la alegria que cada uno de ustedes manifesté levantando sus simbolos,
sus remeras, sus banderas, pero recordando que hoy este Congreso Nacional de
Delegados y Delegadas es la expresion, es una expresion de esa decision de conducir en
unidad.

Y sumarle a eso dos cuestiones que nosotros hemos elegido, como somos somos
sindicalistas docentes me parece que estos momentos son buenos para hacer un
ejercicio de la palabra y de la memoria, y de los contenidos y de qué decimos cuando
decimos determinadas cosas, y nosotros hemos elegido, en esta etapa de la conduccidn
de SADOP, democratizar las relaciones de poder.

Entendemos que es una obligacion de esta época y de este contexto historico que el
movimiento obrero organizado sea capaz de leer texto y contexto, pensar situadamente,
pensar cudl es el lugar del trabajo y cudl es el lugar de los trabajadores y las
trabajadoras. En esta coyuntura global tenemos la obligacién de pensar globalmente. Y
una de las resultantes que nos trajo la pandemia, que mostrd con total claridad, fueron
las profundas desigualdades en el mundo del trabajo. Entonces, cuando nosotros
hablamos de democratizar las relaciones de poder, hablamos de democratizar la
escuela, porque ese es nuestro lugar de trabajo, y hablamos de democratizar nuestra
organizacion sindical.

Y hemos elegido en esta etapa, pensaba que no hace cuatro meses que asumimos, que
hemos elegido en esta primera etapa fortalecer esta idea de la democratizacién con dos
cuestiones que entendemos esenciales. La primera tiene que ver con el tema de
construir democracia participativa, no me voy a cansar de decir esto, con participacion,
con mds participacién de compafieros y companeras a lo ancho y a lo largo de la
Argentina, construyendo la politica de este sindicato con todos y con todas. Y le
sumamos a eso algo que no puede dejar de estar y que nosotros lo hemos tomado
porque entendemos que responde a un desafio del tiempo histérico, mas alla de las
caracteristicas particulares del sindicato, que es la inclusion de la perspectiva de
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género. Incluir la perspectiva de género no sélo en la agenda, compafieros y
companieras, sino que cada vez mas comparieras mujeres estemos sentadas en los

lugares donde se toman las decisiones (aplausos).

Después de la dltima eleccién de delegados y delegadas, tenemos en el pais 3300
companeros y companeras delegadas y delegados (aplausos). Si, hay que aplaudir eso.
Porque, ¢saben cudl es el antidoto para la burocracia sindical? Los delegados y las
delegadas. Hacer crecer la organizacion en los lugares de trabajo, ese es el mejor
antidoto para el tema de la burocracia sindical.

"Es la derecha o son los derechos”

Esta organizacion tiene 3300 delegados y delegadas, hoy estdn acd 1500 delegadas y
delegados (aplausos). Es para celebrar y también para decir dos cosas:

Una, que el 75% de los delegados y delegadas que hoy estdn acd son compaferas
mujeres. En la base estd fuerte la representacion de las compaferas. Y también quiero
subrayar que muchas compafieras —y este es un trabajo que nos debemos— no pueden
asistir a reuniones como esta por el tema de los cuidados. Tenemos que seguir peleando
la cuestidbn de los cuidados para que mds compafieras puedan militar y puedan
participar de espacios como en el que hoy estamos participando.

Cuando hablamos de la perspectiva de género, compaferas y compaferos, no
estamos hablando de mujeres versus varones, estamos hablando de patriarcado. De la
necesidad de poner en cuestionamiento las politicas opresivas del patriarcado y del
neoliberalismo, que estan vinculadas. Porque también dej6 claro la pandemia que las
mujeres eran las que tenian los trabajos mds precarios y las que afrontaron,
precisamente porque esos trabajos estaban vinculados a los cuidados, la fortaleza de
esa etapa.

Leyendo a Bell Hook, una feminista que también escribe sobre educacidn, lei algo que me
parece que es importante para todos y para todas: plantearnos la deconstruccion,
conjugar el verbo de la deconstruccion, deconstruirnos, que es un planteo del feminismo,
aporta a otra discusién que en este tiempo se estd viendo que estd en crisis, que tiene
que ver con la capacidad de generar pensamiento critico, reflexionar, rever, reandar los
caminos. Y ese no es un tema de varones o de mujeres, ese es un tema de todos y de

todas.

Entonces, el aporte del feminismo popular estd vinculado al tema de poder
deconstruirnos, repensarnos desde otro lugar. Me gustd mucho eso y lo traigo porque a
veces nosotros sabemos que hay rispideces. A veces los compaferos se abroquelan
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frente a algunas de las cuestiones que se plantean desde este lugar, pero nosotros
también sabemos que cuando militamos la justicia social, estas cosas tienen que ser

dichas, y sobre estas cosas tenemos que seguir trabajando.

Entonces nosotros militamos como trabajadores y trabajadoras el proyecto de la justicia
social, y ahi voy a referir a una frase que nuestro recientemente reelecto gobernador de
la Provincia de Buenos Aires, el companero Axel Kicillof (aplausos).. dice: “Es la derecha o
son los derechos”. El proyecto de la justicia social estd anclado en los derechos para
todos y para todas.

Y yo les decia qué cosas estamos haciendo, estamos recorriendo el territorio nacional;
nos estamos juntando todo el Secretariado Nacional, también por primera vez, como una
prdctica novedosa, yendo a los territorios, a escucharnos, a escuchar las voces de todos y
de todas.

Otra cosas que estamos haciendo, cuando empezd la campafia presidencial, nosotros
evaluamos en SADOP que el tema Educacién no estaba siendo agenda, y que, si estaba
en la agenda, estaba desde clichés, como la escuela voucher, la privatizacién, la
mercantilizacién, el presentismo, etcétera, etcétera. Entonces dijimos, es un desafio
politico para SADOP, en este tiempo y en este momento histérico, poner una voz arriba de
la mesa, poner una voz en el candelero, como se dice, para desde ahi decir ¢qué piensa
este sindicato de la educacién? Y sumar nuestras voces a un debate mayor, recuperar
banderas histéricas de la organizaciéon. No nacimos de un repollo, hoy nos toca conducir
a nosotros y a nosotras, pero con memoria histérica, que es parte de la posibilidad
también de construccion del presente. Entonces lanzamos los Foros Educativos para el
Proyecto Nacional.

Ahora estamos cerrando los foros, estamos construyendo un documento, en las préximas
semanas vamos a hacer la actividad de cierre de los foros y le vamos a entregar al
compafiero Sergio Massa lo que pensamos los trabajadores y las trabajadoras de este
sindicato acerca de la educacion, algo que ha sido amalgamado y construido desde
nuestras bases. Nosotros elegimos también, compafieros y compaifieras, la formacion
como una cuestion estratégica del sindicato; la formacion pedagégica y la formacion
sindical. Y por eso refundamos en esta etapa el INCAPE. Daniel Di Bartolo va a ser en
esta etapa del SADOP el director del INCAPE.

Sindicalistas docentes

Nosotros habldbamos hoy de una consigna que para nosotros tiene profundo contenido:
el SADOP que queremos. Ahora voy a hablar de otra, que venimos acufnando hace



CONGRESO NACIONAL
DE DELEGADAS Y DELEGADOS SADOP

\—/"
MAR DEL PLATA 2023

muchisimos afos, cuando decimos que nuestros delegados y nuestras delegadas son
SADOP en la escuela y son la escuela en SADOP.

¢De qué se trata, entonces, esto de ser SADOP en la escuela y ser la escuela en SADOP?
Bueno, a veces, en mi experiencia de mds de 30 afos en esta organizacién, veo que nos

resulta mas facil ser la escuela en SADOP que ser SADOP en la escuela.

Porque justamente ahi estamos con nuestros compareros y compareras, yo siempre
digo, un delegado o una delegada sindical al mismo tiempo que ejerce la representacion
trabaja cotidianamente con sus compafieros y con sus compareras en la escuela. El
desafio de pensar la escuela como un lugar de trabajo, y el ejercicio de pensar la
escuela como un lugar de trabajo nos obliga a repensar las condiciones de trabajo, no
solamente hablar de salario, nos obliga a repensar las condiciones de salud de
nuestros companeros y de nuestras companeras, y a nosotros y nosotras, sindicalistas
docentes, nos obliga a debatir la educacion. ¢Qué modelo educativo para qué proyecto
de pais tenemos las y los trabajadores de la educacion?

Entonces, nos parece que construir en el lugar de trabajo es imprescindible para esto. Por
eso el valor de nuestros delegados y de nuestras delegadas, que recogen las voces de
sus compainieros, el afecto, la cercania, construye desde la cotidianidad.

Y ahi se asienta la voz potente de todos y de todas y de cada uno y cada una de ustedes
cuando vienen a la organizaciéon con el conocimiento, con los requerimientos, con las
exigencias, con las diferencias de lo que han logrado construir en el lugar de trabajo. Pero
eso tiene una vuelta. Nosotros entendemos que desde nuestros delegados y delegadas
hasta nuestra Secretaria General, en este caso, todos los que hoy estamos acd somos
dirigentas y dirigentes de este sindicato. Entonces, llevar la voz del sindicato al lugar de
trabajo es mucho mdés que la queja. A veces ustedes dicen “nos agarran para que les
digamos lo que pasa o el papelito con las vacaciones o como se hace el cdiculo de la
dltima liquidaciéon de sueldo, y cuando nos queremos juntar para pensar otras
cuestiones, escapan, corren, que el empleador no los vea con nosotros, parece que
tuviéramos lepra”. Bueno, entonces ahi viene el desafio de plantarse como dirigentes
sindicales docentes en los lugares de trabajo, ser la voz del sindicato en la escuela.

Y para eso, compafieras y compafrieros, es esencial que nos formemos. La formacion es
imprescindible. Por eso hemos encarado, también, un proceso de formacion que, como
me escuchan mis companeros del Secretariado, también tenemos el desafio de no
escolarizar la formacién sindical. Siempre menciono en esto a [Christophe] Dejours, que
“cada oficio tiene su vicio”, y bueno, nosotros somos docentes, y entonces tenemos la

tendencia a la escolarizacion. O seq, nosotros tenemos que romper con la escolarizacion
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para poder discutir a fondo en el tema de la formacion. Este Congreso es un tremendo
espacio de formacion.

Ademads, nosotros y nosotras abrevamos de la concepcién de educacion liberadora. Y
recuerden a [Paulo] Freire: ¢liberarse de qué?, la posibilidad de liberarse del yugo de la
opresidn, pero también la posibilidad de liberar la creatividad, el conocimiento, la
apertura para pensar cosas nuevas, para dar respuestas nuevas a tiempos nuevos y no

seguir estructurados con respuestas viejas.

Entonces, todas esas cuestiones tienen que ver con una instancia de ida y vuelta en la
que nos estamos formando. Y también entiendo que nos estamos formando cada vez
que nos abrazamos, cada vez que nos miramos a los ojos, cada vez que generamos las
confianzas necesarias. Quienes somos educadores y educadoras sabemos que para que
estén vigentes los procesos de ensefianza, aprendizaje, tiene que haber amor, tiene que
haber vinculo. No pensamos distinto en la praxis sindical; es impresionante lo que uno

logra cuando construye con los otros y las otras cercania.

Entonces, también esto nos hace falta para afrontar.. yo sé que estd complicada la cosq,
yo sé que a veces es dificil hablar en una sala de profesores, que la tensidn de la grieta
estd expandida dentro de la escuela, como deciamos hoy cuando recorddbamos a
Néstor Kirchner, cuando record@bamos las leyes de educacion, cuando habldbamos del
proyecto de pais.. Bueno, es imprescindible que podamos generar didlogos reflexivos.
Esto es imprescindible, en este tiempo y en este aqui y ahora.

Por eso hoy elegimos juntarnos para pensar, para debatir, para discutir, para abrazarnos
y también para mimarlos, porque cada cosita que hicimos ha sido pensanda, cada
detalle, desde si los sGndwiches de la vianda eran pocos o muchos hasta los ejes de los
paneles se pensaron. Estas cuestiones son importantes en instancias como estas, y se las
queria compartir. En un tiempo de tanta desesperanza, yo vengo pensando un montén
que nosotros estamos en el lugar indicado en el tiempo indicado, porque en realidad es
central la posibilidad que tiene un educador o una educadora de generar sentido, de
acompanfar un proceso de formacion, de dejar algo.

A veces un companero o una comparnera cuenta “me encontré 20 afos después con un
alumno que me dice yo estudié tal cosa o yo hice tal otra porque nuestra influencia lo
determind”. También lo pueden determinar las influencias negativas, digamos todo.
Entonces, en esa responsabilidad que nosotros tenemos, ¢cudl es el sentido hoy de la
educacion? ¢Para qué educamos, en qué proyecto y para qué? Nosotros y nosotras
somos sindicalistas docentes, dejemos que esas dos palabras se interpelen,

interactien y caminen juntas.
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Es necesario que el aporte que nosotras y nosotros le hagamos al sindicalismo tenga que
ver justamente con este desafio por delante, porque educar no es informar, educar no es
llenar de contenidos. Para eso, dijera mi nieta Emma: “Abuela, googlealo”. Para eso estdn
las redes, hoy suplantando los procesos informativos. Pero ¢saben lo que no nos pueden
dar los procesos informativos? La generacién de pensamiento critico. ¢Cudl es el antidoto
contra el individualismo? Contra el encierro en el telefonito, contra comunidades que no
siguen a lideres de procesos colectivos, sino que parece que estén siguiendo a gurdes
informaticos. ¢Cudl es el antidoto de eso? Es el didlogo, es la participacion, es la
construccién de lo colectivo, es la posibilidad de encontrarnos y desde ahi construir.

Estoy leyendo por estos dias a dos pensadores que vienen en esta linea. Uno de ellos es el
coreano Byung-Chul Han, en un libro que se llama Infocracia, donde plantea los peligros
de la democracia frente a este avance indiscriminado del mundo digital. El plantea lo que
el libro significé en la vida de la humanidad, la instancia del libro a la que nosotros,
compafieros y companeras, estamos apegados, si se quiere, no sblo porque compremos
libros, sino porque seguimos pensando en la formacién con la palabra, con la lectura, con
el intercambio creativo. Entonces, él plantea que hay una etapa que es la del libro, que se
ata al pensamiento critico. Viene luego otra etapa, de la teledemocracia o la telecracia.
Ahi, claramente, aparece una cuestién de formateo, de entretenimiento, pero, esto es
interesante... sigue siendo comunicaciéon masiva. Hoy el mundo digital es el mundo de la

fragmentacién, donde deja, desaparece esta idea de lo colectivo. Ese es el planteo.

Y algo que vemos mucho que estd pasando, comparieros y companeras, es que a veces
uno tiene la tentacién de creer que estd militando, que esté opinando, que estd
construyendo con los deditos en el teclado o en el teléfono. Y ademds estd sentando
oposicién. Yo, encerrado en mi habitacidn, siento posicion. No la discuto con nadie, no
debato, no construyo ideas superadoras a partir del didlogo, y lo que hago es netamente
expresarme.

Esas son las preguntas. No pretendo hoy, compareros y comparieras, expresar recetas ni
resultados sino que nos llenemos de preguntas como sindicalistas de la educacion.
Porque, ¢por qué prende tanto el tema de la libertad? Porque la cuestion estd
directamente atada al tema de la digitalizacion. A mayor digitalizacion, ¢saben qué? ..
mayor control, pero con una apdriencia de mayor libertad de la que todos y todas
creemos que gozamos. Y una cosa que dice Byung-Chul Han es que con dos deditos no
se hace la revolucion. Con la mano, seguro que si, pero no con dos deditos.

Entonces, es importante que tengamos esto en cuenta, porque a veces hay desencanto
en la docenciq, y ese desencanto se traduce en estrés, se traduce en cuestiones de salud

mental, pero ese desencanto no solamente tiene que ver con si ganamos mejor o peor.
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Ese desencanto también tiene que ver en darle la vuelta al sentido profundo de para qué
educamos. Y en ese darle la vuelta al sentido profundo de para qué educamos, este
debate estd en juego. Porque podrd googlear un pibe o una piba todo o casi todo, pero
hay un marco que la escuelq, y que nosotros como educadores y educadoras, le vamos a
dar a ese proceso, y eso lo dejé muy claro la pandemia, necesita de nosotros para que

ese proceso se dé. Es ahi donde tenemos que apostar.
El modelo educativo para el proyecto nacional

La Ley de Educacion Nacional de Néstor Kirchner, |a 26.206, les pido compafieros que
hagamos relectura de la Ley que es el modelo educativo para el proyecto nacional en
ese momento. En uno de los incisos donde se subrayan los objetivos estd “generar
ciudadanos con espiritu critico para el andlisis de los medios de comunicacién en su
conjunto”. Poder formar ciudadanos con espiritu critico. Ese es parte de nuestro desafio
en estos tiempos tan turbulentos, y el devolverle un sentido también a la practica
liberadora de la educacion. Para nosotros, como organizacion sindical, compafieros y
compalfieras, en este caso, un educador progresista tiene que tener un compromiso
ético-politico con la construccion de la verdad.

Y ademds tiene que ser capaz de indignarse frente a cualquier tipo de injusticia. Tiene
que estar vigente en nosotros la capacidad de indignarnos. No hay educacién neutral.
La neutralidad en la educacion es una mentira. O sea, hosotros somos sujetos politicos,
y no hay nada mas politico, lo dijo Paulo Freire, que la educacion. Entonces no nos
comamos el tema de la neutralidad cuando queremos generar en nuestras aulas
memoria histérica, reconocimiento de Derechos Humanos, cuando queremos generar en

nuestras aulas un debate acorde a los valores de la democracia que hoy estdin en juego.

Entonces, vuelvo a lo mismo, desde las organizaciones sindicales y docentes, y este es un
empefio que asume SADOP en esta etapa, vamos a acompafiar la formacion de
nuestros delegados y de nuestras delegadas, pero también vamos a abrir un espacio
que acompaiie las practicas formativas de los docentes que estan en ejercicio de la
profesion y del trabajo docente en las escuelas. Hay que poder, desde la organizacién
sindical, seguir discutiendo con los compareros y las compafieras durante su praxis,
durante el tiempo del ejercicio del trabajo docente, seguir discutiendo todas estas

cuestiones para seguir formdndonos. Es imprescindible en este tiempo.

Los invito a fortalecernos desde lo colectivo, desde lo comun, a caminar hacia un
horizonte de comunidad organizada, bajo las nuevas formas del mundo en que
vivimos, donde nadie se salva solo. Por estos dias donde el individualismo prima tanto, el

primer acto de resistencia es sindicalizarse. Otro acto en esa linea tiene que ver,
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ademas de sindicalizarnos, con elegir ser delegados. La verdad que cuando este afio
hicimos la Campafa Nacional de Delegados y Delegadas, en el mes de septiembre, y
pudimos sumar 300 delegados y delegadas nuevas, me llena de satisfaccibn como
conduccién de esta organizacién. Porque quiere decir que las y los trabajadores a los que

represento tienen esa decisidn de participacién.

Un delegado o una delegada para hacerse 3000 kilometros y estar hoy aca, pero
también para estar todos los dias en la escuelq, la primera cosa que tiene es vocacion
de servicio. Estamos frente a un compafiero o a una companera que estd vinculado con
el tema de la solidaridad. Hay biografias individuales que nos traen al sindicato que
pueden ser muy diferentes, pero lo que si uno ve es el proceso de formacién y de
fortalecimiento de ese compariero cuando por distintas razones entra a la organizacion.
Entonces el desafio, comparfieros y compareras, es pensar en contexto y pensar
situadamente, ¢no? Pensar situadamente, que es mds que pensar los contextos, es desde
qué lugar nos paramos, desde qué lugar estamos viendo, desde qué lugar decimos las

cosas, desde qué trayectorias individuales y qué trayectorias colectivas.

Lei a una psicbéloga que decia, pensemos globalizado y actuemos en lo particular. Para
poder actuar en lo particular, para ir todos los dias a la escuela, para poder hacer el
trabajo o la responsabilidad que a cada uno de nosotros y de nosotras nos toca,
tenemos la obligacion de pensar este mundo globalizado. Y tenemos la obligacion de
saber que a mi, docente de Tilcara o de Perico, en Jujuy, me toca pensar el pais,
pensarme en clave latinoamericana, pensar la globalidad de los procesos educativos y
también del mundo del trabajo, pensar todo eso que afecta de manera directa lo que yo
hago todos los dias en el lugar de trabajo. Tenemos que ser capaces de hacer ese
ejercicio permanente. Yo se lo agradezco a mi maestra de quinto grado que ponia el
planisferio y cuando ibamos a hablar de cualquier tema, por ejemplo de la Revolucion de
Mayo, nos planteaba qué estaba pasando con Napoledn y qué pasaba en Latinoameérica.
Ese ejercicio nosotros lo tenemos que seguir haciendo para el tema de la militancia
sindical.

Nos toca plantar la bandera de la esperanza frente a la bronca, frente al odio en el
campo politico sindical. No somos simples transmisores de informacién, compafieros,
pero tenemos la oportunidad, como trabajadores y trabajadoras de la educacién, de
construir conocimiento situado. Creo que este es uno de los grandes desafios para todos
y para todas los que estamos acd.

Hagamos la rayita como nos gusta hacer a nosotros que planificamos y ponemos cosas
de un lado y ponemos cosas de otro, y pongamos cudles son los derechos conquistados,
cudles son los derechos que estdn en juego, no nos ganemos por el enojo, seamos
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capaces de seguir convenciendo en nuestro campo, en nuestro terreno, con nuestras
condiciones, con nuestras caracteristicas. En estos meses hemos decidido, hemos
tomado la decision politica de seguir construyendo y acumulando a través de los Foros
Educativos.

Por eso insisto en no escindir nuestra funcién sindical de nuestra funcién docente, porque
claro que nosotros estamos en la escuela para que nuestros compaferos y nuestras
companeras vivan mejor, para que tengamos mejores condiciones de trabajo, una obra
social sindical, para que nuestros compafieros y compafieras tengan mejores salarios,
para eso nos sentamos en la paritaria, para eso aspiramos a tener Convenio Colectivo
de Trabajo, cosa que vamos a seguir trabajando. Pero el desafio, justamente, es que
como militantes de la educacidén tengamos militancia pedagdgica y militancia sindical,
porque van de la mano las dos cosas, y hacen falta para que nosotros podamos cambiar
la historia.

La verdad, comparieros, companeras, me horrorizan algunas de las cosas que hoy se
estan planteando. El principal asesor en economia de Javier Milei habla de exterminar al
peronismo y al comunismo. Y ahi vuelvo a decir, no nos pongamos camisetas, nosotros y
nosotras, docentes, trabajadores, no nos engrampemos en esa. Para nosotros destruir al
peronismo no tiene que ver con la foto de Perdn y Evitq, tiene que ver con la justicia social

(aplausos). La justicia social expresada en més derechos para todos y para todas.

Entonces, no a la educacion voucher, no a la mercantilizacion de la educacion, no a una
educacion arancelada, si a una educacion publica de calidad, entendiendo como
entendemos la educacion como un derecho humano, un bien social inclusivo para
todos y para todas. Eso estd en juego en esta eleccion, compariieros y compafieras, y asi
tenemos que ser capaces de decirselo a todos nuestros compaiieros, a la comunidad
educativa.

Un compafiero me sacaba una cuenta por estos dias, y me decia que en la
representacion sélo de la gestion privada nosotros podemos llegar a 10 millones de
personas en la Argentina. Entonces, necesitamos ganar la eleccién, eso estd claro, para
seguir proyectando el futuro. Pero también necesitamos seguir pensando todas estas
cuestiones para adelante, en la necesidad de que militemos por un pais con produccién,
trabajo, educacién, necesariomente tienen que ser ejes con los que nosotros nos
comprometemos.
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SADOP enla CGT

Estando acd el Secretario General de la CGT, Héctor Daer, quiero volver a subrayar que en
la creaciéon de SADOP, en 1947, lo primero que hizo nuestro Sindicato fue dfiliarse a la CGT
[Confederacion General del Trabajo]. Ahora, nosotros y nosotras orgullosamente
participamos de ese espacio a lo largo y a lo ancho de la Argentina: tenemos 25
Seccionales, y en todas las Seccionales tenemos un comparero o una compariera con
cargo en la regional de CGT. ¢Por qué? Porque entendemos que nuestra suerte se juega
con el resto, con la suerte del resto de los trabajadores y de las trabajadoras. Como decia
Rodolfo Kusch, en el fondo de todo no estoy solo, sino que estamos nosotros. Entonces,

organicemos la esperanza en un horizonte de destino comun basado en la justicia social.

Muchas gracias.
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Héctor Daer

Secretario General de la Confederacion General del
Trabajo (CGT)

Yo quiero contarles que naci en un colegio, en la Escuela 16 del Distrito 21, donde mi
mama era la casera. Asi que tengo internalizada la educacién desde muy chiquito. Con
Graciela construimos un hogar que nos dio dos hijos y siete nietos, y es maestra también.

Recién escuchaba con atencién a Marina [Jaureguiberry], y hablaba del rol sindical en
relacibn a la docencia, y yo traigo una frase que es “la conciencia sindical”, la
construccién de conciencia sindical en los trabajadores. En algunos lugares donde el
sindicalismo no mamo el peronismo y se pone en una posicion clasista, quizés es mds
facil, pero es mucho mas celular la construccién politica de esos sindicatos. El peronismo
nos da un marco mucho mds amplio. Pero la tarea de generar y de crear conciencia
sindical en todas y todos los trabajadores y trabajadoras tiene que ver precisamente con
el rol que cumplimos como actores sociales. Ustedes en este Congreso son docentes,
pero estdn como actores sociales, representantes de trabajadores y trabajadoras de la
educacion.

Fijense qué paradoja, nadie se cuestiona o nadie cuestiona desde el poder hegemonico
toda la penetraciéon cultural que hacen sobre nuestra cena, sobre nuestras tardes, sobre
los chicos en las redes, sobre los grandes que si miran la televisién en la cena. Es el
momento prime time, es el momento mds profundo seguramente de penetracion
cultural, y se abandona una cuestidn de mirada colectiva y mirada de emancipacién no
personal sino colectiva de la sociedad. Y fijense ustedes que son docentes que en el Unico
lugar donde los chicos socializan ese rol de nifios o de jbvenes es precisamente en el

dmbito educativo.

Y el dmbito educativo se estd transformando también. Para que tengan una idea, hay
una cantidad de chicos que en la preadolescencia van hacia acompaiamientos
terapéuticos, tratamientos psicologicos... Esta cuestion del individualismo, todos los que
tienen mis afos saben que ibamos solos al colegio, y que ibamos solos a la primaria, y
que ibamos solos a la secundaria, hoy parece que hasta van asistidos los chicos por
temor de los padres, por lo que fuera, y se van perdiendo, se van perdiendo
absolutamente todos los lazos de contacto.
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Por eso, venir a este Congreso, aparte de hablar de politica en los momentos que
estamos viviendo, también tiene que ver con que hay que contrarrestar esta
transformacion de interaccién de los jévenes y los nifios en la sociedad. Tiene que ser
revertida de alguna manera porque sino vamos a perder los nexos de solidaridad entre
pares. Porque lo Unico que unifica al chico, al nifio y a la niAa, es estar al lado de otro

comdn.

A mi me pone contento la evoluciéon que tuvo también la docencia en absorber,
internalizar que son trabajadores y trabajadoras, porque, como al médico, la sociedad
los posiciona en un lugar donde automaticamente los abstrae de la realizacién colectiva
de una sociedad. Y en esto tenemos que ser claros, cuando hablamos de educacion
universal estamos hablando del desarrollo colectivo de una sociedad, y esto es lo que
estd en juego precisamente en este balotaje.

Pero este proceso politico no es casual. El 24 de marzo de 1976 fue un quiebre en el
pensamiento, en el paradigma de la construccién social de nuestro pais. Hasta ese
momento, radicales, peronistas, adn los militares, los gobiernos de facto que habiamos
tenido hasta ese momento, tenian un paradigma de pleno empleo. A partir del 76 se
produce un quiebre que deja de lado ese paradigma y nos lleva a un paradigma donde
un pedazo de la poblacidn tiene que ser sostenida por el resto porque no entra en el
mapa. Eso empieza a generar conceptos que pierden el valor colectivo de la solidaridad,
y desgraciadamente de ese momento hasta hoy esto se ha amplificado mucho.

Ahora, ¢cudles son las responsabilidades nuestras? ¢Tener culpas cuando nos dicen que
usamos la escuela por una cuestion ideolégica?, cuando ellos tienen la posibilidad de
penetrarnos por todos lados porque tienen el poder medidtico, el poder econémico vy el
manejo de todos los datos a partir de los algoritmos que generamos cada uno de
nosotros. No se crean que en las redes nos llega todo lo que es bueno, nos llega todo lo
que queremos que nos llegue. Ese es el microclima, porque el algoritmo lo construimos

Nnosotros mismos.

Contrarrestar esto es una labor fundamental de la actividad sindical, porque nosotros
somos los que capilarizamos hacia los trabajadores y hacia sus familias. Y esta
capilaridad que se da hacia abajo, no hacia arriba, como en las plantas o como en la
quimica, esa capilaridad es la que tiene que construir conciencia sindical y conciencia de
sociedad, de cultura colectiva. Fijense, y si no agarren lo que decia el candidato de la
oposicidn en A dos voces: “Hay que romper con el colectivismo”.

Nosotros de a uno no valemos nada. Es el Gran Hermano, somos todos amigos, estamos

todos juntos, pero después hay que rajar a uno y arranca el sdlvese quien pueda.Y de a
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uno no podemos discutir nada, por eso no tengan dudas, compaieras y comparieros,
que lo primero que hay que tener es una organizacion sindical fuerte, porque sin
sindicatos los derechos laborales no valen nada.

Discutir politica para transformar

Y yendo a la actualidad, no es casual lo que nos estd pasando. Hace dos afios la
oposicién gand una eleccién de medio término donde los oficialismos en el mundo —
producto de lo que significd el impacto y la incomprensién de la pandemia y sus
consecuencias— perdian las elecciones, y a nosotros nos pasé también. Fijense cémo se
fue transformando el elenco politico y social, y que algunas culpas también tuvimos
nosotros: Tuvimos culpa de tener un gobierno que no se pudo allanar en un mensaje
unificado, en un mensaje de postura comun, tuvimos problemas de falta de coordinacién,

y todo eso construyd hacia abajo muchas dificultades.

Pero quiero rescatar nuevamente el rol del movimiento obrero, que no se resignd, como
no se resignd en el 2018 y 2019 cuando para unos habia [Mauricio] Macri por ocho afios y
para otros habia que voltear a Macri, y para el movimiento obrero organizado lo que
teniamos que buscar era la solucién politica para no entrar al gobierno por la ventana,
sino para fortalecer con eje en el peronismo un proceso politico que nos permitiera ganar
las elecciones y poder gobernar y transformar la Argentina.

Esto nos volvid a alumbrar este Gltimo tiempo. Previo a las PASO fuimos los Gnicos que
generamos dos hechos politicos de importancia: uno con Sergio [Massa] viniendo a la
Confederacion General del Trabajo; y el otro haciéndole un acto con la dirigencia sindical
plena en Malvinas, en una localidad en el conurbano bonaerense. Y después del
escarmiento y de la expresion de mucha bronca de los compareros y compafieras, de la
sociedad en su conjunto en las PASO, nos dimos cuenta todos que habiamos llegado a
esa eleccidn sin haber debatido politica, sin haber debatido los temas de fondo, sin haber
esclarecido politicamente a la sociedad argentina. Y ahi es donde empieza a cambiar el
mapa. Y no es un tema de miedo, de hacer una campafia de miedo, sino de

esclarecimiento de las consecuencias.

Por eso el otro dia dije que es imperdonable que un dirigente sindical haya llevado a sus
trabajadores a que escuchen a Benegas Lynch, que es la encarnacion de la escuela
austriaca, que no es nueva en nuestro pais, que llegd en los afos 50 y pico del siglo
pasado, que vienen formando un espacio liberal, antiperonista, anticomunista, con
conceptos antagdnicos totalmente con lo que nosotros concebimos como sociedad.
Porque el rol de los sindicatos es fundamental en el equilibrio de la sociedad. Y cuando
ellos se miran de a uno, el poderoso es el duefo de |la sociedad.
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¢Por qué nos dicen que nos tenemos que armar? Porque hay inseguridad. Porque no
creen ni siquiera que el Estado nos brinde la seguridad bdsica para que no nos roben o
para que no nos maten en una esquina cuando vamos a trabajar. Estos son los temas de
fondo. Cuando hablan del voucher, estdn rompiendo la posibilidad de que el Estado
tenga una terminal en los confines de la patria, donde lo Unico que llega es una salita de
primeros auxilios como Unica terminal del Estado y una escuelita rural. ¢Qué voucher
vamos a tener ahi? ¢Como vamos a construir una sociedad con estas caracteristicas,
cuando lo que nos tenemos que plantear no es volver a la Argentina pastoril, previa al
peronismo, sino cémo industrializamos todas las riquezas que tenemos? Porque tenemos
litio, pero también tenemos que ponerle tecnologia y ciencia aplicada, y arranquemos
por lo menos haciendo baterias para las bicicletas eléctricas o para las motitos. El 40 %
del costo de un vehiculo eléctrico es la bateria de litio. ¢Saben cudnto es hoy en promedio
lo que se incorpora en un vehiculo que se produce en la Argentina? De produccién

nacional, el 26%. Nada mds. Fijense si tenemos para desarrollarnos.

Cuando hablamos de energia, Brasil construydé una planta de fertilizantes en el sur que la
tiene terminada prdcticamente en un 90%, que le iba a abastecer con una cantidad
impresionante de energia que iba a absorber de Bolivia. Bolivia se quedd sin gas. ¢Qué
vamos a hacer? ¢Le vamos a dar gas barato o nos vamos a asociar en la produccién de
fertilizantes? Si nosotros tenemos la energia, ¢ellos ponen la tecnologia? Una planta que
abastece a toda Sudamérica y le sobra para abastecer a la mitad de Europa de urea
granulada. Ustedes podrdn decir, ¢qué tiene que ver esto con todo? Este es el problema
de fondo. Si vamos a ser un pais extractivo para tener divisas y generar condiciones de
confort para que pueda adquirir bienes de consumo un sector de la poblacién vy
fragmentar mds y aumentar mds las desigualdades entre los que mds tienen y mas
ganan y los que menos tienen y menos ganan. Y vamos a terminar como Nigeria, que le
exporta energia a Europa y los nigerianos quieren irse a Europa porque no pueden vivir en
su pais.

Este es el pais que estamos discutiendo, compareras y compafieros. Las broncas las
tenemos todos, porque las ilusiones y los suefios no los resignamos nunca. Jamdas vamos

a resignar un suefo. Jamdads.
El enojo no puede justificar que vayamos contra nuestros derechos

Ustedes dieron un paso para representar a sus pares, y cuando dieron ese paso, dieron
el paso en lo mas lindo que podemos tener los dirigentes, que es que nuestros pares nos
elijan para que los representemos. Y en dar ese paso adquirieron la responsabilidad de
entender el compromiso de lo que tenemos que despejar hacia el futuro.
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Por eso no da lo mismo. El enojo no puede justificar que vayamos en contra de nuestros
principios. El enojo no puede justificar que vayamos en contra de nuestros derechos. Y les
aclaro que cuando hablamos de educacidn publica, lo mismo que cuando hablamos de
salud publica, no importa si es de gestidn estatal o de gestidn privada, estamos hablando

del acceso universal a los dos pilares de la sociedad que son la salud y la educacion.

Y esa construccion es la que se pone en juego. Es la que se pone en juego. ¢Por qué te
hablan de los subsidios? ¢Quién toma el tren? Lo toman nuestros compareros y nuestras
companeras, y lo toman los mds vulnerables. Ahoraq, si el Estado no estd para redistribuir
la riqueza que generaq, y favorecer claramente a los que menos tienen y menos ganan, o
a los que ganan muy poco y no tienen nada, ¢para qué estd el Estado?

Hay un videito de esta chica que dijo que las mujeres pinchan profiladcticos para
enganchar a los hombres. Ojo, eh, que cuando le dijeron al candidato mayor, dijo: “No, es
una opinién personal”. ¢Cémo es una opinidn personal? Hay que descalificarla. ¢O acaso
permitimos todo? Pero esta chica, en uno de sus conceptos, hace alusion precisamente a
las cuestiones de subsidios. Digamos, ¢desde dénde se puede analizar una cuestidén con
un rol fundamental del Estado en el equilibrio de la sociedad desde un pensamiento tan
reaccionario y tan refractario como el de una persona asi? Y les aclaro que es diputada.
No es casual que esté en ese lugar, porque precisamente esta chica lo que trabaja es con
el teléfono, trabaja haciendo esas gestualidades que penetran a partir de lo comico o
tragicomico que genera a partir de sus contenidos, y por eso estd donde estd.

Entonces, es verdad que nosotros tenemos ideologia, y es verdad que tenemos que
trabajar para que los chicos sepan que la salida es colectiva, que la salida es universal,
que la salida es la solidaridad. Es verdad que tenemos que trabajar, no por una ideologia
partidista, pero si por una clara construccidon social. Cuando ahora nos estamos
planteando abrir los brazos para construir un espacio politico capaz de transformar la
Argenting, estamos hablando de esto, estamos hablando de decir: “Che, no puede ser
que tengamos anomalias politicas con discursos en extremos y que no nos permitan

avanzar en nada”.

Les voy a poner un ejemplo. Argentina construyd un gasoducto, que va a generar mdas
produccién de la que vamos a consumir nosotros. Para exportar necesitamos una planta
de licuacién de gas. La transicién energética en el mundo parece que va a ser de 30 anos,
para nosotros seguramente va a ser mayor. Y nosotros tenemos para aportar a esa
transicién energética, ese gas que nos sobra hay que licuarlo para poder transportarlo en
barco. Hace un affio y medio que no nos ponemos de acuerdo, esto también hay que
corregirlo, y hay que llegar a acuerdos.
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Recién ahora se acaba de aprobar en Diputados, un afo y medio después que se
planted, una inversion de mds de cinco mil millones de délares que va a permitir la
exportacion del gas excedente, energia excedente que nosotros no vamos a usar. Y
cuando se termine la transicidon energética no se la podemos vender a nadie. Entonces,
esto también tiene que ver con tener perspectiva y tener una idea de desarrollo en

nuestro pais.

Y en esto, companferas y companeros, quienes venimos siguiendo de cerca toda la
estructura politica que se construyd a partir de Unién por la Patria —que para mi tendria
que haber sido Unidos por la Patria, pero a veces las cosas se hacen ligero y los gurdes
definen otra mirada—. Pero toda esta estructurag, si hay algo que tiene claro es que los
ejes fundamentales tienen que ser un pueblo alimentado, un pueblo educado, un pueblo
con salud en una interrelacién absoluta: un chico mal alimentado o sin salud no se educa
y un chico que no tiene educacién no se va a alimentar y no va a tener un desarrollo
acompafiando los criterios saludables que tiene que tener. Me parece que esos tres
pilares son fundamentales. Pero el Estado tiene que marcar la direccién del desarrollo en
la produccién y el trabajo. Nosotros necesitamos valor agregado, nosotros necesitamos
exportar trabajo argentino, y eso solamente se logra con el direccionamiento del Estado
en funcién de la concrecion de un modelo de pais.

Y no tenemos que dejar de lado las cuestiones de politica internacional. No podemos
romper el Mercosur. En el esquema geopolitico del mundo, donde hasta a la Comunidad
Econémica Europea le cuesta estar ubicdndose entre Estados Unidos y Ching, en esta
bipolaridad comercial, ¢cdmo vamos a romper el Mercosur? Eso se le puede ocurrir a
Uruguay, que tiene tres pasteras y con eso le alcanza, pero no se nos puede ocurrir a
nosotros que tenemos la potencialidad de salir y resolver los problemas de Argentina
muy répidamente. Pero tenemos que hacerlo en un marco colectivo con Brasil y con los
paises de la region, solos es como el Gran Hermano en politica internacional, no valemos
nada, es insignificante el peso argentino en el desarrollo global del mundo.

Entonces, en este sentido, también tenemos que entender que no podemos ir en un salto
al vacio, no podemos ir a un tipo que nos plantea: “Rompo relaciones con Brasil y rompo
relaciones con China porque yo con comunistas no comercio”. Y ustedes creen que no
van a venir los productos de Ching, los van a comprar los holandeses, que tienen
capacidad para eso, y los triangulardn y lo pagaremos mds caro. Esta es la realidad.

Dicho todo esto, lo que les pido es que entendamos que no estd ganado el balotaje, que
lo vamos a ganar pero lo tenemos que militar.

éQuién se llevo el aumento de la productividad?
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Por eso, compafieras y companieros, es verdad que Marina me insistio. Es mas, ayer llegué
manejando, encima no pude venir directo, asi que me hice 600 kildmetros, llegué a las 12
y media de la noche, pero llegué. Y quiero decirles que estar presente, primero me
encanta, porque mi organizacidén sindical tiene las mismas caracteristicas que la de
ustedes. Nsotros no hacemos un congreso que dure 10 minutos para levantar la mano,
aprobar la memoria y balance, almorzamos o cenamos y después bailamos. Podemos
almorzar, podemos cenar, podemos bailar, pero estos son los 6rganos méas importantes

que tienen nuestras organizaciones sindicales: los congresos.

Y que tengan espiritu de pensamiento critico nos lleva a la universidad a todos, ¢no?
Cuando hablaba de no escolarizarnos, es verdad, la dirigencia sindical no puede perder
el pensamiento critico, porque sino perdemos la posibilidad de avanzar. Si nosotros nos
amezetamos, del otro lado juegan.

El otro dia me hicieron un reportaje muy largo por los 40 afos de la democracia y me
decian: “Bueno, pero ¢qué pasd?”. Si ustedes, hay muchos jovenes y muchas jévenes, pero
muchos de ustedes en la Gltima etapa de la dictadura deben haber peleado, como yo,

por la democracia.

Y por supuesto que el debate, ni bien viene la democracia, fue muy fuerte con Radl
Alfonsin, no en términos democrdticos y republicanos, sino en términos de cudl era la
concepcién de la construccién sindical en una sociedad en la que empezaba a
alumbrarse, unos anos después, el Consenso de Washington. En ese momento, deciaomos
que si trabajadbamos por un plato de arroz, todos tenemos trabajo. Y los trabajadores nos

hemos empobrecido a lo largo de todo este tiempo.

No digo que tengamos el desempleo bajo, pero si del otro lado los sectores mas
poderosos se han quedado con la principal tajada. Esto pasé en el mundo, y esto
también hay que esclarecerlo, porque las broncas son consecuencias a veces de cosas
que ni siquiera el que gobierna las puede manejar.

Si usted agarra la productividad, el aumento de productividad en el mundo de los Ultimos
60 anos fue exponencial con la incorporacién de tecnologia a los procesos productivos,
industriales o de servicios. Ahora, ¢quién se la llevé? Los trabajadores no se la llevaron, se
pueden haber llevado un poquito asi, que puede haberse reflejado en que no existia el
microondas y hoy existe el microondas, que puede ser que tenian una sola television y
hoy por ahi tienen dos televisores, ¢no?. Los que tienen la inversidbn “hundida”, los
empresarios industriales, se llevaron un pedazo mds grande que nosotros. Pero la gran
tajada se la llevd el sector financiero, el sector que no produce, y el sector que utiliza el
capital de otros para generar sus ganancias, ese es el que se apropié de la mayor
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productividad que generd el desarrollo tecnolégico de estos Ultimos 60 afios. Y esto pasd

en la Argentina también.

Y como hoy todavia tienen la suerte de que la tecnologia digital les permite que nosotros
no vayamos nunca mds a un banco, sino que todo lo resolvemos del teléfono o de la
computadora, ya prdcticamente en algdn momento se van a quedar sin personal. Y les
aclaro, no se cierran mds bancos en la Argentina porque hay una decisidn politica de
nuestro gobierno, a través de no autorizarlo el Banco Central, porque si fuera por los
banqueros no tendriamos mdas sucursales, tendriamos cajeros automdticos
desparramados por todos lados. Entonces, esto también hace falta discutirlo en un pais
que quiere ir hacia la produccion y el trabajo.

Porque si toda la productividad que generemos a partir de la tecnologia, de la ciencia
aplicada y de todo lo que tiene que ver con el desarrollo intelectual y manual de los
trabajadores y trabajadoras, se lo va a llevar el sector financiero, no tiene destino ni el

mundo ni tiene destino nuestro pais, porque las sociedades se van a hacer intolerantes.

Y les quiero contar algo para que vean esta exacerbacion del odio que se instalag, y se los
voy a llevar a un campo que lo van a poder entender aquellos que sigan un poquito de
fatbol. Hoy hay 10 equipos que tienen posibilidades de descender. Ustedes no saben, ni se
imaginan, lo que son las canchas de fatbol. La agresividad hacia los jugadores, hacia los
clubes, hacia los dirigentes. Y de los que no se van al descenso pero estdn peleando
alguna copaq, le pasd el otro dia a Argentinos Juniors..la agresividad a un equipo que esté
bien. La intolerancia magnificada en masa es un tema preocupante de nuestra sociedad,
porque las cosas no las vamos a resolver de un dia para otro, seguramente vamos d
cambiar la Argenting, y va a ser rdpido el cambio, porque Argentina va a tener una buena
cosechq, porque no tiene los problemas energéticos, porque tiene posibilidades de
inversiones y desarrollo de minerales estratégicos, pero tengamos en cuenta que la
penetracion del odio que se instala en la sociedad es muy grande, y es muy fulero.

SADOPenla CGT

Por eso, comparfieras y companeros, no todo es igual; y antes de dejarlos, quiero hacer
un reconocimiento a todo el trabajo que viene haciendo vuestra organizacion en la
Confederacién General del Trabajo. Hace mucho tiempo cuando empezamos a hablar
de esta nueva conduccién, que tenia que parir dos cosas: tenia que parir la unidad del
movimiento obrero, y que parir la paridad en el seno de la Confederacién General del
Trabajo. A veces uno se pone suefos, y aunque sean complicados se terminan
cumpliendo. Y cuando hablamos con Jorge [Kallinger] y con Marina [Jaureguiberry], nos
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propusimos que esta organizacién sindical tan importante tenia que cumplir un rol
fundamental en el desarrollo de la vida de nuestra Confederacion General del Trabajo.

Y quiero decirles, compaiieros y compafieras, que Marina [Jaureguiberry] es uno de
los pilares de opinion que tiene nuestro Consejo Directivo, es una compafiera que todo
lo que les dijo hoy a ustedes, miren que tengo el cuero curtido, pero tengo piel de galling,
que todo lo que les dijo hoy a ustedes sobre lo que piensa vuestra organizacidn del rol de
la educacidén para un pais que queremos con un proyecto nacional, un pais que se
desarrolle con valores fundamentales, lo viene planteando permanentemente. Es una
companera que tiene iniciativa y dindmica y que, como digo yo, no se ameseta en el
confort de mirar desde el balcdn lo que pasa, no ve pasar el corso sino que baja y baila
en la comparsa, y esto es muy bueno que nos pase, esto es muy bueno que nos pase
porque es un gremio importantisimo, porque es una docente y porque es muijer.

Asi que en esto sintetizo el agradecimiento que uno tiene.

No es fdcil sostener la unidad del movimiento obrero, los intereses sectoriales que se han
generado nos llevan muchas veces a tironeos, menos mal que dejaron de ser publicos
hace mucho tiempo, porque eso era lo peor que nos pasaba, que esos tironeos terminen
siendo publicos. Y no cabe duda de que parte de lo que hablamos ese dia con los dos, lo
que le dijimos es..ustedes tienen espalda para ser ustedes, ustedes tienen una
organizacién para ser ustedes sin ir detrds de ninguna bandera de una organizacién mas
grande o mds chica o grupos que después los vendan en la mesa de saldo. Ustedes
tienen una organizacién importantisima. Asi que, qué bueno que generen identidad, y que
esa identidad la capilaricen para abagjo, porque eso es generar sentimientos de

pertenencia a un colectivo que pelea en conjunto, ¢no? La verdad que eso es buenisimo.
Hacia el convenio colectivo de trabajo
Bueno, y para terminar compaferas y companeros, vuelvo a la politica.

No nos podemos equivocar, no podemos pensar ni que las cosas estdn ganadas, hay que
construir una base de sustentacién politica muy amplia, muy amplia, para ganar pero
también para gobernar, porque si gobernamos tenemos que aspirar a transformar la
Argentina. A nosotros no nos pueden venir a decir que la Argentina tiene esta dicotomia
entre privilegiados, que somos los que tenemos derechos, y excluidos, que no tienen
derechos, y que por culpa de los privilegios, entre comillas, de los que tenemos derechos,

los excluidos no se incorporan a la formalidad.

Esa dicotomia, que la plantean en términos dialécticos, es la que no debemos aceptar, no
s6lo de la oposicién, ni de la oposicidn ni de los propios.
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Y en ese debate es que la construccidn que tengamos por parte del movimiento obrero
organizado de la Confederacién General del Trabajo, es la que tenemos que sentar en la
mesa de discusidn sobre el desarrollo del pais. Porque para las salidas, es verdad que se
descartd la salida ortodoxa, que era una gran devaluacion, el empobrecimiento colectivo
de los ingresos y de los activos, y después ver como se acomodan los precios relativos.
Cuando llegamos a la meseta hay mds pobreza estructural que antes, y menos arriba de
la meseta, menos argentinos y argentinas arriba de la meseta. Eso estd y estuvo
descartado.

Pero también tenemos que ser conscientes de que la salida tiene que, si o si, ser con
mayor impacto en los que mds tienen y mds ganan, porque si no volveriamos a tener y a

transcurrir una gran injusticia en nuestro pais.

Por eso, a veces hasta nos costé discusiones con una gran comparera, cuando le
planteamos que el poder sindical era necesario tenerlo en las bases de las
organizaciones sindicales, porque eso no es efimero, eso no se va con un estado de
dnimo, el poder nuestro. En cambio, es efimero cuando el poder se concentra en una sola
persona, y esa persona es la hacedora de todas las cuestiones. Y esto, para nosotros, es
un tema arraigado cultural y filoséficamente desde el peronismo. Perén, cuando renuncid
a la Secretaria de Trabajo, dijo: “Yo renuncio y paso a ser uno de ustedes para consolidar
a las organizaciones sindicales, para que tengan poder”.

Y esto es fundamental para cumplir el rol necesario en la Argentina que viene, que va a
ser una Argentina mejor, que va a ser una Argentina que va a cambiar, que va a ser una
Argentina que tiene que achicar las diferencias, que va a ser una Argentina que tiene que
crear trabajo formal, no importa si trabajan en una cooperativa, en una multinacional, en
el Estado o en una empresa nacional.

Pero los marcos de condiciones laborales tienen que ser los mismos, no puede ser que
haya argentinos trabajando de primera y de segunda, argentinas trabajando de primera
y de segunda. Los trabajadores, si tenemos algo, es el Convenio Colectivo de Trabajo,
cosa que, sientan ustedes en esa lucha que estan persiguiendo, que tienen todo el
apoyo nuestro y de la Confederacion General del Trabajo para conseguirlo.

¢Y saben por qué, companeras y compaferos? El de ustedes es un gremio
mayoritariamente de mujeres como el mio (para el que no sabe soy de Sanidad,
tenemos un 74% de mujeres).

Pero ¢saben qué? Los que estamos adentro de un Convenio Colectivo de Trabajo no
tenemos diferencia de género; no existe ningin Convenio Colectivo de Trabajo que diga

26



CONGRESO NACIONAL
DE DELEGADAS Y DELEGADOS SADOP

%{'
MAR DEL PLATA 2023

que una mujer tiene que ganar tanto y un hombre no tiene que ganar tanto. Es el Unico
instrumento, y esto grdbenselo, es el Unico instrumento de equidad regional que existe en

nuestro pais.

Ustedes saben que la educacidon no es la misma en las grandes ciudades que en el
interior o el interior del interior del interior de nuestro pais. La salud no es la misma, la
culturg, el acceso a la cultura no es lo mismo, el acceso al deporte, yo siempre digo
cuando voy a un lugar lejano, digo, cudntos de acd pudieron ver, son hinchas de Boca o
de River, ¢no? Hinchas de Huracdn como yo en esos lugares no hay ninguno. Pero ¢qué
pasa? Nunca pudieron ver a su club. Entonces, esto que yo se los grafico burdamente, el
Convenio Colectivo es el Unico instrumento que genera equidad regional, genera
condiciones salariales y condiciones de trabajo iguales en todas las latitudes de nuestro
pais.

Por eso, compafieras y compafieros, no se resignen, sigan trabajando en busca del
Convenio Colectivo de Trabajo.

Yo les agradezco infinitamente, a Marina, y en nombre de Marina a todo el Consejo
Directivo, a todos y todas los que estdn presentes. Sepan una cosa, que cuando ustedes
estdn acd, con la cola en la silla durante todo el dia, alguno de sus compafieros debe
decir “se fueron a Mar del Plata a pasear”, asi que lo importante es que todos salgan, y
todas salgan, mucho mds enriquecidos y mucho mds enriquecidas, y que eso sirva para
retransmitirlo en cada uno de los lugares de trabajo, en términos sindicales y en términos
politicos. Porque tenemos que hacer grande el sindicalismo y tenemos que ganar el

balotaje.

Muchas gracias, comparieras y compareros.
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PRIMER PANEL

Negociacion colectiva:
democracia y construccion

de derechos
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Patricia Rodriguez

Secretaria Gremial de SADOP Nacién, docente de Nivel

Inicial, companera, militante y feminista.

Buenos dias a todas y todos. Qué alegriq, llegd el dia. Bienvenidos a esta gran ciudad, La
Feliz, mi casa. Qué lindo poder verlos a todos unidos, juntos, para poder tejer estas redes
necesarias y seguir construyendo el SADOP que queremos entre todas y todos. Es un
orgullo y una alegria haber trabajado durante todos estos meses para llegar a este
Congreso Nacional de Delegadas y Delegados.

Cuando trabajgbamos con los compafieros del Secretariado, con Marina
[Jaureguiberry], y habldbamos sobre este Congreso, lo que queriamos era un espacio
de formacidn, porque necesitamos que nuestras Delegadas y Delegados estén formados
para defender a los trabajadores en los lugares de trabajo; pero también queriamos un
lugar de encuentro, de abrazo: un lugar donde construir vinculos, donde tejer redes,
fortalecernos, compartir un mate, el sol. Eso nos hace grandes como colectivo de
trabajadores, como colectivo de dirigentes. Asi que estoy feliz de que hoy sea este dia y

nos encuentre acd, todas juntas y juntos.

También quiero agradecer a todos y todas las compafieras trabajadoras que hicieron
posible hoy este Congreso, han hecho todo el esfuerzo, muchisimas gracias.

Y no puedo dejar de agradecer la energia positiva que ha puesto cada una de las
Seccionales desde el momento en que decidimos organizar este Congreso. Eso se nota

en las caras de alegria, en que estdn acd sentados, con ganas, escuchando.

Siento mucho orgullo de formar parte de este SADOP que estamos construyendo, pero
también siento mucho orgullo y alegria de que hoy nos conduzca una mujer por primera
vez. Y esa mujer es producto de un trabajo colectivo, de un trabajo de las compafieras y
los comparieros para tener hoy a nuestra conductora, Marina Jaureguiberry. Esta

organizacién la merecia, y nosotras también.

Negociacion colectiva, ¢de qué se trata?

Hoy me toca hablar de negociacién colectiva. En nuestro modelo sindical argentino, la
negociacién colectiva se apoya sobre dos caracteristicas fundamentales: la
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representacion de las y los trabajadores en los lugares de trabajo, y el derecho a la
negociacién colectiva. Pero ¢qué es la negociacion colectiva?

Como bien decia hoy el compariero [Héctor] Daer, se trata de un espacio de didlogo
social, donde los representantes de los trabajadores y los representantes de los
empleadores discuten la forma en la que van a regir la organizacion del trabajo. ¢Y esto a
qué se refiere? Tiene que ver con las condiciones laborales, el salario, las licencias, la
formacioén, el ingreso, etcétera. Con todo lo que tenga que ver con la organizacién del
trabajo.

La negociacién colectiva estd consagrada en la Constitucidbn Nacional. Tenemos
Convenios de la OIT, el Convenio 98, entre otros, diferentes leyes, como la ]14.250. Es un
derecho humano fundamental. A pesar de eso, durante gran parte de nuestra historia no
hemos podido tener ni hemos podido hacer uso de ese derecho que es negociar

colectivamente.

¢Cudndo fue que nosotros, los docentes de gestidon privada, empezamos a negociar
colectivamente? ¢En qué espacio? ¢Dénde participamos en las paritarias? ¢Dénde
participamos nosotros como docentes privados?

En primer lugar, quiero recordar que hoy se conmemora el fallecimiento de Néstor

Kirchner. Fue él quien, en 2007, firmd la Ley de Financiamiento Educativo y el Decreto

457/07, que establecieron la Paritaria Nacional. La Paritaria Nacional Docente esté
conformada por el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, el Consejo Federal, y los
Gremios con representacidn nacional. Por eso SADOP forma parte de ese espacio de
negociacién colectiva.

Y ahi, ¢qué se discute?

Entre otros temas, se discuten los pisos minimos salariales garantizados para todo el
territorio nacional, las condiciones laborales, la carrera docente. Esos pisos minimos
garantizados son referencia para que cada distrito pueda discutir su paritaria en la

provincia correspondiente. Por eso, ese espacio para nosotros es fundamental.

La Paritaria Nacional Docente

Pero los derechos también se defienden. Porque todos recordardn que en el 2018, con el
Decreto 52 del 2018, el Presidente [Mauricio] Macri nos saco la paritaria docente y nos

llevd al peor de los escenarios. Nos llevd, durante todo su gobierno, a no poder mejorar las
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condiciones laborales de nuestras compareras y compareros docentes. Nos negd el
derecho al didlogo. Fue claramente un gobierno en contra de los trabajadores.

Pero no me quedo sélo con lo que pasd en el gobierno de Mauricio Macri. Acd, en la
Provincia de Buenos Aires, otra Gobernadora, Maria Eugenia Vidal, también nos quitd

derechos y persiguié a los gremios docentes. Hoy todavia tenemos que reclamar justicia

por Sandra [Calamano] y Rubén [Rodriguez].

Un gobierno que da la espalda al movimiento obrero, que da la espalda a los Sindicatos,
que quita derechos, nos quita no sélo derechos, sino la vida, comparieros y comparieras.

Por eso para nosotros, los trabajadores, las trabajadoras, no es lo mismo un gobierno que
quita derechos a un gobierno que amplia derechos. Y lo tenemos que tener en claro al
momento de elegir qué gobierno y en qué pais queremos vivir. Los docentes lo sufrimos y
lo padecimos, y si hay algo que siento es el orgullo del movimiento de los trabajadores
docentes organizados. Porque gracias a la resistencia durante esos afios del macrismo, a
la lucha incansable de un SADOP organizado, que dio pelea en la calle y judicialmente a
nivel nacional e internacional, y gracias a un gobierno como el actual que firmd el
Decreto 92 del 2020, logramos nuevamente tener Paritaria Nacional Docente y volvimos a
estar sentados en esa paritaria discutiendo las condiciones laborales de nuestras

compafieras y compaferos.

En enero de 2020 volvimos a tener la Paritaria Nacional Docente. En marzo tuvimos la

pandemia.

Un Acta Acuerdo histérica

Habiamos logrado la Paritaria Nacional para todos los docentes en cuanto a los pisos
salariales, pero estGbamos en una situacion de crisis. En plena paritaria, las y los docentes
teniamos incertidumbre, miedo, no sabiamos coémo trabajar, no sabiamos si ibamos a
cobrar o no. Imaginense lo que hubiese sido un momento como ese sin una paritaria.

Y lo traigo acd para contarles y para recordar que mientras los compareros docentes
estaban en esa situacidén de angustia, SADOP estaba negociando en la Paritaria Nacional
Docente esa Acta Acuerdo histérica del 4 de junio del 2020, que se generd gracias a la

construccién colectiva de todos y todas las docentes privadas, porque surgid a partir de

saber lo que le pasaba a las docentes y los docentes en esa situacion.
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A través del departamento CyMAT sacamos la encuesta “Contanos para cuidarte”, y esos

datos resultaron fundamentales, porque nos ayudaron a construir una agenda publica
que llevamos a la paritaria. Con esa agenda pudimos conseguir esa Acta Acuerdo, que
fue histérica porque, ademds de ampliar derechos en cuanto a las condiciones laborales,
también incluyé una mirada con perspectiva de género, compareras y comparieros. Y
esto lo tenemos que decir. No podemos pensar solamente en la accién desde una
perspectiva de género, sino también en como construimos derecho con perspectiva de
género.

En esa paritaria también se incluyd el derecho a la desconexion, el derecho al descanso, a
reducir la jornada laboral, y se puso foco en las tareas de cuidados que tienen las
compafieras como sobrecarga laboral.

Lo quiero traer porque, como hoy decian Marina [Jaureguiberry] y [Héctor] Daer, pero
sobre todo Marina, es fundamental que las paritarias incluyan una perspectiva de género

para poder dar respuesta al colectivo que representamos.

No me voy a extender en la paritaria porque tenemos un comparnero que va a hablar
expresamente al respecto, pero si quiero destacar que en el Gltimo afo, gracias a la
Paritaria Nacional, logramos no perder salario contra la inflacién. Y logramos, ademds, un
Acta Acuerdo sobre resguardo, reparacion y prevencion para los hechos de violencia

contra los y las docentes en general que apunta a trabajar, en el dmbito educativo, la

aplicacién del Convenio 190 de la OIT para resguardar a las y los trabajadores cuando

reciben violencia laboral o acoso en los lugares de trabajo.

El Convenio Colectivo de Trabajo

Hay muchos y muchas compafieras, Delegadas y Delegados, que recién estdn
empezando esta gestidn gracias a la Campafia Nacional que terminamos en septiembre,
a quienes damos la bienvenida. Y aprovecho para contarles que desde el afio pasado,
SADOP comenz6 un camino junto con la CGT y con el apoyo de las Ministras y Ministros
del Poder Ejecutivo y distintos Legisladores, hacia la negociacion colectiva propia. Ese es
el camino que queremos seguir trabajando. Esa es la decision politica que esta
conduccién, y que nuestra comparera conductora, va a seguir llevando adelante con

firmeza para concretar este Convenio Colectivo de Trabajo.

Para terminar, quiero contarles que en este Convenio Colectivo de Trabajo hay algunos
temas puntuales que hemos llevado para marcar un piso minimo de derecho

garantizado para todas y todos los docentes de gestidon privada. El reconocimiento
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sindical de que SADOP es el Unico Sindicato que representa a la docencia privada. El
reconocimiento de que OSDOP es la Gnica Obra Social de los docentes de gestion privada.
La contratacion laboral. Los Comités Mixtos de Salud y Seguridad, para que todas las
escuelas del territorio nacional cuenten con Comités Mixtos. La jornada laboral. El Decreto
144, que es uno de los Decretos que hemos trabajado fuertemente, para generar espacios
de cuidados en los lugares de trabajo. La licencia por razén de violencia de género. Las
licencias gremiales con goce de haberes y los créditos laborales, y los créditos horario.
Esos son algunos de los tantos temas que hemos planteado para negociar
colectivamente. Mds alléd de que los empleadores se nieguen a negociar en ese dmbito,
nuestro camino es seguir en ese desafio, en ese anhelo que es conseguir la Negociacion
Colectiva de Trabajo.

Para concretar nuestro Convenio Colectivo de Trabajo nos necesitamos mds unidos y
organizados que nunca, y con la fuerza de este colectivo le vamos a demostrar a la

patronal que este es el camino. jConvenio Colectivo ya! Gracias, muchas gracias.
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Juan Pablo Capoén Filas

Abogado, Universidad del Salvador (1994), Diploma de
Honor y Premio Vélez Sarsfield, ejerce la profesién como
abogado laboralista desde 1994, es Asesor Legal de SADOP
y se ha especializado en derecho colectivo del trabajo.

Es miembro del Equipo Federal del Trabajo, Socio Honorario del Foro de
Derecho del Trabajo, autor de numerosas obras juridicas en materia de
Derecho del Trabajo, entre estas “Régimen Laboral de la Pequefia y
Mediana Empresa” y “Reformas laborales” de Libreria Editora Platense,
ambas en coautoria con el Profesor Rodolfo Capén Filas, ha participado
con articulos de su autoria en las obras colectivas “Digesto Practico de
Derecho Colectivo del Trabajo” y “Tratado de Derecho Colectivo del
Trabajo”, ambas de Editorial La Ley y en otras obras de doctrina en
materia de Derecho del Trabajo. Habitualmente publica articulos de
doctrina en la revista juridica digital elDial.com y en el Blog del Equipo
Federal del Trabdjo, en materia de Derecho Individual y Colectivo del
Trabajo. Ha participado como expositor en numerosos Congresos y
Jornadas de Derecho del Trabadjo, tanto en nuestro pais como en otros
paises hermanos de América Latina.

Companeras, compareros, en primer término quiero decir que para mi es un honor y un
gusto enorme estar acd. Y recordar unas palabras que dijo Marina [Jaureguiberry] hoy,
cuando comentaba que estuvo en cada uno de los momentos de organizacién del
Congreso. Cuando Marina me mandd con tanto carifio la invitacién, no pude mas que
decir que era un honor y un orgullo para mi; cuando uno tiene ya algunos anos, a veces la

forma es tan importante como el contenido, asi que muchas gracias, Marina.

Me emocioné mucho escuchar a Héctor Daer, porque me hizo acordar a un evento en
Huerta Grande de hace casi 30 afos, cuando al lado de Sail Ubaldini hizo levantar al

pUblico, como ustedes hoy, companeros, ante sus palabras. Creo que ese es un don
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enorme que tenemos hoy en el movimiento obrero, un Secretario General que me hace

recordar a Sadl con esas luchas tan importantes del comienzo de la democracia.

Hay otra palabra que dijo Marina hoy que me llamd mucho la atencién, cuando hablé de
la importancia del goce. Y yo recuerdo una obra que me gustaria que alguno de los
companeros interesados en lo que es la simbologia de los textos, la importancia de la
palabra, recuerden, que se llama El placer del texto. Porque los textos generan placer al
lector. Lo que se preguntaba Roland Barthes en ese libro era quién creaba el texto: si el
lector o el autor. Y él decia que en realidad es el lector quien crea el texto, porque lo que
cada uno interpreta es lo que la palabra realmente es.

Digo esto porque en un momento tan importante de la Argentina pareciera que uno
puede decir cualquier cosa, y que ese “cualquier cosa” no tenga ninguna consecuencia.
Eso no es libertad.

La libertad, a mi me ensefaron en la facultad, que presidia el rector Jorge Bergoglio,
implica que nosotros tenemos una funcién en base a los valores, y hay valores que son
relativos y hay valores que son absolutos. Los valores absolutos, eso lo explicaba Werner
Goldschmidt en una obra muy importante, Teoria trialista del derecho, son aquellos que
siempre son buenos. Por ejemplo, la justicia. La justicia en todo momento es buena, la
justicia social, la justicia conmutativa, la justicia distributiva, siempre es buena, siempre es

valiosa, no hay ninguna injusticia que sea correcta.

Un gran pensador, Piero Calamandrei, decia: “La justicia envenena, adn en dosis
homeopdticas”.

En cambio, la libertad y el poder son valores relativos.

Si yo ejerzo mi libertad en favor de la justicia y en favor de la bondad, en favor de la
caridad, en favor de la solidaridad, de la cooperacién, por supuesto, es un gran mérito.
Ahora, si yo uso la libertad para la opresion, para la injusticia, para intentar obtener
riquezas en desmedro de los otros, para usar a los otros como cosas, esa libertad no es
correctqa, es una libertad injusta, es una libertad inconveniente. Esto quiero que nosotros,
como Sindicato docente, lo tengamos muy presente. No cualquier cosa es posible en el
marco de la libertad.

Este texto que voy a leer ahora nos genera un gran placer. Es una providencia del
Ministerio de Trabajo de la Nacidn, de la Direcciéon Nacional de Relaciones del Trabajo, del
22 de septiembre de este ano, que establece el actual estado de la paritaria propia, como
bien decia recién Patricia [Rodriguez]. Hay una paritaria general y una paritaria propia,

que es el Convenio Colectivo de Trabajo y todavia no hemos podido lograr.
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Nosotros tenemos, como antecedente de lo que vamos a comentar ahora, un Dictamen
del Ministerio de Educacién de la Nacién en el marco de una controversia muy fuerte con
el sector empleador del afio 1992, que trajo a colacién un gran abogado que estd con
nosotros en SADOP, Santiago Pavon Jaureguiberry. Fijense qué anacronismo que
tenemos en la docencia privada. La docencia privada es el rubro del sector privado de la
economia argentina mds numeroso que no tiene Convenio Colectivo. Superamos los
250.000 trabajadores y adn no tenemos un Convenio Colectivo propio. Y esto no es
porque los docentes no han sido efectivos o inteligentes en cédmo plantearlo; ha sido por
la negativa del sector empresario, que desde hace mdas de 30 afos viene negando el
derecho de las y los docentes privados a su propio Convenio Colectivo.

Dicho documento, que lo encontré Santiago, lo presentamos en el expediente y fue uno

de los antecedentes de esta Resolucién que dice asi:
“Providencia, del 22 de septiembre del 2023.

Compartiendo los fundamentos del Dictamen que antecede y que esta Direccion hace
propios, tiénese presente lo establecido por el Articulo 14 Bis de la Constitucién Nacional,
los Convenios de la Organizacién Internacional del Trabajo 87, 98 y 154 y la Ley 14.250.

Cabe concluir que el colectivo de trabajadoras y trabajadores representados por el
Sindicato Argentino de Docentes Privados (SADOP), no se encuentra excluido de los
alcances de la Ley 14250 y por tanto resulta ajustada a derecho la peticidn de
negociacién para la celebracién de un Convenio Colectivo de Trabajo, debiendo citarse a
las partes a tales fines y efectos”.

Esto lo suscribe el Director Nacional Radl Enrique Ferrara.
Ademds dice:

“"Exhértese a la Coordinadora de Institutos de Ensenanzas Privadas, COORDIEP, a la
Confederacién Argentina de Instituciones de Educacién Privada, CAIEP, y al Consejo
Superior de Educacion Catélica, CONSUDEC, a proseguir las negociaciones con el
Sindicato Argentino de Docentes Privados, SADOP”.

Y por altimo dice:

“Hagase saber que dichas negociaciones deberdn desarrollarse en el marco de buena fe
previsto en el Articulo 4 de la Ley 23.546, que prescribe: ‘Las partes estén obligadas a
negociar de buena fe, lo que implica primero, concurrir a las reuniones acordadas o
fijadas por la autoridad de aplicacion; segundo, designar negociadores con mandato

suficiente; tercero, intercambiar informacién necesaria a los fines del examen de las

36



CONGRESO NACIONAL
\'/' DE DELEGADAS Y DELEGADOS SADOP
TN MAR DEL PLATA 2023

cuestiones en debate, para entablar una discusién fundada y obtener un acuerdo. Dicho
intercambio deberd obligatoriamente incluir la informacion relativa, la distribucién de los
beneficios de la productividad, la situacién actual del empleo y las previsiones sobre

futura evaluacion. Y por dltimo, realizar esfuerzos conducentes a lograr acuerdos”™.

Esta Resolucion es un hecho histérico; nunca se habia expedido con esta claridad el
Ministerio de Trabajo. Si habia homologado algunos acuerdos que alcanzamos con el
Ministerio, de hecho, hay algunos acuerdos particulares de procedimiento que fueron
homologados. Pero, ante una controversia legal, nunca se habia expedido con esta
claridad.

Por eso les voy a pedir que le recuerden a la Dra. [Raquel] “Kelly” Olmos que hay un
recurso presentado por uno de estos empleadores, que seguramente los otros se van a
adherir, donde ella va a tener que resolver si confirma, o no, esta Resolucion.

Por dltimo, para terminar mi exposicion, quiero traer a colacién algo que me llamé la
atencién hoy cuando hablaba Héctor Daer, que hablé de fatbol. Y en una situacion muy
particular, en esos momentos que la vida te regala, estuve sentado al lado de Gabriel
Milito, el Mariscal, acd al lado. Y le pregunté: “¢Vos estudiaste para Director Técnico?". Y el
tipo me mira y dice: “Si, yo estudié, pero lo mds importante es el liderazgo”. Y esto lo digo
por lo siguiente: SADOP claramente tiene un liderazgo, asi que una felicitacién a la
compafera.

37



CONGRESO NACIONAL
Y- DE DELEGADAS Y DELEGADOS SADOP
\ MAR DEL PLATA 2023

Mariano de Miguel

Economista, asesor econémico de SADOP, presidente del
Banco de Inversidén y Comercio Exterior; profesor
universitario en grado y posgrado.

Primero quiero agradecer a Marina [Jaureguiberry] y, a través de ellg, a toda la
organizacién; para mi es un gusto estar en SADOP porque me siento de la casa. Es la
primera vez que participo en un Congreso de Delegados y Delegadas, asi que gracias.

Les propongo una reflexibn sobre paritarias y otra sobre dolarizacién. Cada una
acompafiada por nimeros que permitan ilustrar lo que expresan. Los niumeros deben
hacer eso, ilustrar, no tapar el concepto como diria José Luis [Ferndndez]. Y ademds, una
conclusién sobre el proyecto obrero. Todo antecedido por una breve anécdota personal.

Yo tengo 44 afios. Empecé la Licenciatura en Economia en el afio 98. Y recuerdo que mi
madre, ya fallecida, pero a cuya imagen y semejanza estoy hecho y formado, antes de
entrar a la carrera me dijo —ella profesora de Historia, docente, mis tias docentes—: “No te
olvides, querido, una cosa importante, porque yo veo que a los economistas mds que
explicar les gusta juzgar la realidad. Y cuando entran en conflicto con la realidad, no
dudan un minuto. Entre el modelo y la realidad, sacrifican la realidad y se quedan con el
modelo”. Por eso, me aconsejo: “Vos deberias pensar en hacer otra cosa; primero, porque
vos vas a estudiar una ciencia que, a diferencia de la Matemdatica, de la cual te vas a
nutrir y que puede no explicar nada y limitarse a ser consistente, la Economia y el resto de

las ciencias tienen que explicar algo, algin fendmeno”. Explicar lo que estd pasando.
La ensefanzag, en el fondo, ¢cudl era?

Es fundamental no juzgar lo que pasa, entenderlo y, en todo caso, tratar de transformar
esa realidad.

¢Por qué se los cuento?

Porque justamente las paritarias, y ahi va la primera reflexion, no se agotan en el
concepto de salario o en la realidad del salario. A mi siempre me llamé la atencidén, pero
el 95% de la ensefianza de la Economia toman al salario como si fuera un precio mas.
Entonces, como cualquier precio, entienden que estd regulado por la oferta y la
demanda, y si algo sobra, que baje su precio. Y hay una idea detrds de que finalmente,
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para lograr que todos estemos trabajando, lo que hay que aceptar es ganar menos. Con
esa miradag, lo mejor que le puede pasar al sistema es que no haya imperfecciones. ¢Y
qué seria una imperfeccidén? Por ejemplo, una organizacidn social y politica a la que se le
ocurra obstruir el natural movimiento de la economia.

Pero el salario no es un precio; el salario es un vector de reparto distributivo, un producto
histérico. Por lo tanto, si uno trata de explicar esa realidad, lo que va a entender es que la
cantidad de empleo, por ejemplo, depende mucho mds de que la economia se mueva,
no de que el salario sea menor. Y el salario es menor o mayor en funcién de una
correlacion de fuerzas y una circunstancia, donde influye justamente que la economia
esté en movimiento o no.

Cuando arranqué en SADOP, en una reunién estaba el “Bocha” [Juan Manuel] Palacios, y
yo con la soberbia de la juventud hablaba a favor del salario, y el “Bocha” Palacios me
agarrd la cabeza y me dijo: “Mariano, estd barbaro el salario, pero es muy dificil discutir

salario cuando tenés estos niveles de desempleo”, como los que teniamos en los 90.

Esto es muy importante, porque no es sobre la baja del salario que se consigue el empleo:
es sobre la base de una actividad en movimiento que tenemos mejores condiciones para
negociar salarios.

Tomando como base el mes de febrero de este afo, que es Ultimo mes del afio paritario
de ustedes, la variacidn acumulada de los aumentos negociados lleva un 176,7%. La
acumulacién de la inflacién hasta el momento y proyectada hasta diciembre puede
dividirse en tres escenarios: uno mds pesimista, uno mds optimista y uno intermedio. En
todos ellos, la conclusién es que el fruto de condiciones muy buenas de empleo y de una
economia que se movid, a pesar de los enormes problemas que tuvo y, sobre todo, de la
realidad paritaria en una economia capitalista de mercado, se ha conseguido estar muy
por encima de la evolucion de la inflacién, aln proyectando el peor escenario.

El consejo que yo suelo dar a alguien que va a negociar salarios es que, idealmente, uno
deberia terminar el Gltimo dia del afo paritario con la misma capacidad adquisitiva real
que el primer dig; si es mds, mejor. Y, en el medio, tratar de que la inflacién corra al salario
por detrds y no al revés. Esto no siempre pasa, cuando pasa es una excepcion. Eso estd
pasando este afo. En todos los meses el salario arrojé una ganancia real.

Esto se consigue en funcidon de una circunstancia favorable y de una negociacién por
parte de los Gremios docentes. Conclusion de esta primera reflexion: no olvidar nunca
que el salario no es un precio como el del tomate, sino un resultado histérico fruto de la
lucha, que tiene dos ventajas. Como el salario es la principal palanca del consumo

privado, y como el consumo privado es el principal componente de la demanda
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agregada a la economia, la dindmica salarial favorable supone la dindmica econémica
favorable. Y una dindmica econémica favorable lo que supone que el empleo también
crece y la inversion también crece. Entonces, lejos de necesitar salarios bajos para tener
pleno empleo, necesitamos negociaciones salariales para tener salarios altos y una
economia que se mueve, y garantizar un nivel de empleo elevado que no atente contra la

negociacién, como me sefialaba Palacios acariciGndome la cabeza. Primera reflexion.

Dolarizacion y movimiento obrero

Si tenemos un billete de $1000, tenemos un crédito a nuestro favor, porque lo tenemos y
podemos comprar cosas. Y si es un crédito, alguien nos lo esté debiendo. ¢Quién nos lo
debe? El Banco Central de la RepuUblica Argentina. El Estado. En todos los paises del
mundo serios, esta moneda, que se llama fiduciaria, porque viene de la palabra “fiducia”,
confianza, la emiten los Estados; son pasivos de los Estados. Créditos para el que los tiene.
Y estdn respaldados en parte por oro y divisas (délares, euros, yuanes, yenes), pero en
gran medida, tal como en Argentina en un 60%, estdn respaldados por titulos del
Gobierno. Es decir, es el poder politico el que respalda la moneda.

Eso pasa en todo el mundo. Entonces, el que quiera dolarizar, lo que esté proponiendo es
que el respaldo no sea ya en oro y divisas y titulos del Estado, sino sélo en dblares. Y el
problema es que, si hoy quisiéramos reemplazar todo esto en la Argentina sélo por
délares, tendriamos que, con los pocos délares que tenemos, agarrar los titulos publicos
que tiene el Banco Central, darselos al mercado, o seq, endeudarnos mds, conseguir
délares a cambio, y ahi reemplazar. Pero ademds de que nos endeudariamos mds, esa
conversién de pesos a doélares seria ir en contra de los salarios. Porque implicaria deprimir
los salarios a un nivel compatible con un délar a $2500.

Pero el problema no termina ahi. Si la economia se dolariza, el movimiento de la
economia va a depender de que sobren o falten ddélares. Una economia que estd
dolarizada pero que no emite dbélares, cuando genera menos ddlares que los que
necesita tiene dos o tres soluciones posibles. O vende activos para conseguir la
diferencia; eso es lo que hizo [Domingo] Cavallo con las privatizaciones, privatizd activos
publicos. Por eso hablan de privatizar el Banco Nacidn, el Banco Provincia, YPF, Aerolineas
Argentinas. O tomo deudaq, lo cual hacen todos los Estados, pero el problema es que, una
vez que me dolaricé, la deuda ¢en qué la voy a tener que pagar? En dblares. Es decir que
tomo deuda en ddlares para pagar un problema derivado de no tener dblares. Es generar
una bomba automdticamente. Y cuando se me acaban esas opciones, ¢como lo
resuelvo? Tengo que vender mds afuera o dejar de comprar afuera. Como vender afuera

no es facil ni inmediato, la solucion rapida es dejar de importar. Y ¢como logramos que
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alguien deje de comprar productos importados? Dejando de tener plata en el bolsillo. Es
decir, recesibn econdmica. La caida de los salarios es funcional a conseguir, via

contraccion de las importaciones, los ddlares que te faltan.

La economia baila al compds de tener dblares y, cuando no los tiene, cualquier soluciéon

es nefasta.
Y cierro con un comentario final sobre la dolarizacion.

La dolarizacién nunca viene solqg, justamente porque cuando el diagndstico es este, ¢cqué
sabe alguien que tiene que dolarizar? Que cuando llegue el problema de que la
economia no genere ddlares, necesita recesionar. Y si vos necesitds recesionar, é¢te viene
bien que haya movimiento obrero, negociacion colectiva, paritarias, o preferis que eso no
exista? ¢Qué hizo Cavallo en el ‘9], cuando puso la convertibilidad? Prohibid las paritarias.
Prohibié que los contratos se indexen. Pero ademds, ¢cOmo disciplinds al empresario
Pyme para que no aumente los precios? Le abris la economia y le decis: “Mird, este
producto, si vos no lo producis a 100 y querés producirlo a 120, te lo traigo de afuera a 100”.

Como Argentina es un pais en vias de desarrollo, uno de los problemas que todavia tiene
es que algunas cosas las produce mds caro que afuera. Abrir la economia implica
disciplinar adentro.

En consecuencia, la dolarizacién suele venir con: apertura indiscriminada, prohibicion de
paritarias, prohibicion de indexacién de los contratos, toda una bateria de medidas que,
justamente, van en contra de lo que hace al bienestar social. Entonces, conclusién de la
segunda reflexion: la dolarizacion significa hipotecar el crecimiento, la generacién de
empleo de calidad y el desarrollo, porque nadie invierte en tecnologia, en ciencia y en
produccién cuando la economia no se esté moviendo.

Por lo tanto, ¢en qué condiciones se podria hacer una dolarizacion exitosa? En aquellas en
que no hace falta dolarizar. Es decir, cuando me sobran délares. El problema es que,

cuando me sobran délares, no necesito dolarizar.

Y lo segundo que es fundamental, es que en el marco de la dolarizaciéon no hay proyecto
obrero, no puede haber proyecto obrero. Es intrinsecamente necesario para dolarizar que
no haya proyecto obrero en términos de discusidn salarial, paritaria de condiciones de
trabajo. No puede haberlo.

Nadie va a salir a decir: “Estamos en contra del proyecto obrero”. Pero la ilacion Iégica que
acabamos de hacer muestra que, salvo que uno crea que hay pais capitalista,

desarrollado y con equidad vy justicia social fuera de un proyecto obrero, la dolarizaciéon
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no puede ser nunca el camino, porque es la negacién absoluta de las paritarias, que es

uno de los elementos centrales sobre los cuales construimos la militancia gremial obrera.

Gracias.

42



CONGRESO NACIONAL
DE DELEGADAS Y DELEGADOS SADOP

X‘
MAR DEL PLATA 2023

Celeste Rosso

Trabajadora de S.U.M.A. (Obra Social de la Universidad
Nacional de Mar del Plata) entre 2004 y 2017. Delegada
gremial durante 6 afos en S.U.M.A,, periodo en que se
trabajo y firmé el convenio colectivo de trabajo entre SUMA
y UTEDYC. Secretaria de Accidon Social en UTEDYC Mar del
Plata, entre 2018 — 2021. Actualmente se desempeina como
Secretaria Adjunta de UTEDYC Mar del Plata.

Buenas tardes a todas y todos. Es una alegria estar acd en este Congreso. La verdad es
que me contagiaron una felicidad que venia perdiendo después de una semana con
tanta violencia y tanto odio en las redes sociales. Lo agradezco. Me da mucho optimismo.

Agradezco a las autoridades de SADOP, a Marina [Jaureguiberry], a Adriana [Donzelli],
que nos convocaron acd, a la_UTEDYC, y transmito el saludo de nuestra Secretaria
General, Yanina Jatum, quien celebra los lazos de hermandad entre los Gremios, ya que
son una red de contencidn para todos los trabajadores y trabajadoras.

Primero quisiera contarles qué es la UTEDYC.

Muchos de ustedes no sabrdn quienes somos y a quién representamos. UTEDYC es la
Unién de Trabajadores de Entidades Deportivas y Civiles, que fue fundada el 19 de julio de
1946, y diez aflos después, en 1956, se le entregd la Personeria Gremial. UTEDYC representa
a mas de 130 mil trabajadores y trabajadoras en todo el pais, de diversas actividades,
como por ejemplo clubes deportivos, clubes de campo, gimnasios, canchas de fatbol,
countries, entidades sin fines de lucro, mutuales, obras sociales, obras sociales sindicales,

sindicatos y hoteles sindicales.

Es por esta diversidad que UTEDYC cuenta con mds de 40 Convenios Colectivos de
Trabajo para poder dar respuesta a esa diversidad y a esa especificidad de cada
actividad.

Los Convenios Colectivos mds importantes que tenemos son el de Entidades Civiles, que
es el que nuclea a la mayor cantidad de gente y hace poquito fue revalidado y se
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volvieron a incluir algunas mejoras que después les voy a mencionar; el de Clubes de
Campo, en donde estd incluido todo el personal de los countries; el de Personal de
Gimnasios; el de las Mutuales; y el de Hoteles Sindicales. Esos son los mds grandes que

tenemos.

Gracias a todos ellos se han logrado numerosas mejoras para los trabajadores vy
trabajadoras, tales como: salarios mds justos; condiciones de trabajo mejoradas;
seguridad en el empleo, ya que reduce el riesgo de despidos injustos; incrementos
salariales con las paritarias; regulacién de la jornada laboral, con descansos regulares
que ayudan a las trabajadoras y los trabajadores a mantener un equilibrio entre su vida
laboral y personal; garantias de seguridad, ya que los Convenios contienen cldusulas
para garantizar la seguridad en el lugar del trabajo;, Comités Mixtos de Seguridad e
Higiene, lo que es fundamental para proteger la salud y el bienestar de los y las

trabajadoras.

También favorecen las tareas de cuidado para que los trabajadores y las trabajadoras

tengan igual oportunidades laborales.

Y creo que este es un punto muy importante, un pilar de la UTEDYC: las licencias de
cuidado, que en principio todos los Convenios Colectivos contemplan. Licencias de
asistencia familiar; por enfermedad; por maternidad; por adopcién; parentales; permisos
para someterse a estudios médicos; licencias por parto multiple; permiso para gimnasia
preparto; entre otras.

En algunos Convenios en particular existen otras, como la de progenitor no gestante, que
hoy por ley son dos nhada mds; de maternidad extendida, que supera los dias de la ley;
por interrupcién del embarazo; por adaptacion escolar de hijos e hijas. Varian en funcién
de lo que se haya negociado oportunamente con cada entidad. Pero la equiparacion,
aunque sea parcial, de las licencias, contribuye a dejar de lado el sesgo discriminatorio. Si
cualquier trabajador o trabajadora, independientemente de su género, tiene igual acceso
a licencias, ya no habria razones para preferir emplear a un hombre en lugar de a una
mujer ni para “priorizarlo” en puestos de mayor jerarquia o remuneracion. Estos permisos
buscan equilibrar las responsabilidades laborales y personales, garantizando el bienestar

de los empleados y sus familias.

Recientemente se incorpord en dos Convenios Colectivos, el de Entidades Civiles y el de
Clubes de Campo, el pago sustitutivo del beneficio de guarderia que salié por ley y la
reglamentacion del teletrabajo. Y en la redaccion de los Convenios Colectivos se incluyd
el lenguaje inclusivo.
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Dentro de los Convenios Colectivos de UTEDYC también se incluyen licencias por violencia
de género, que permiten a los trabajadores y trabajadoras ausentarse en casos de
violencia doméstica o laboral. Con frecuenciq, estas licencias estdn acompanadas por
protocolos que establecen como manejar situaciones de violencia de género en el lugar
del trabajo, tal como sugiere la recomendacién 206 del Convenio 190 de la OIT. Al ofrecer

apoyo y tiempo de recuperacion, estas disposiciones contribuyen a la seguridad vy

proteccién de las victimas.

También les puedo contar lo que fue mi trabajo en la obra social SUMA. Les conté las
generalidades de la UTEDYC. En lo particular, en mis comienzos como trabajadora de la
Obra Social de la Universidad de Mar del Plata representé a mis compafieros en la
paritaria para tener y firmar un Convenio Colectivo propio. Surgié de la necesidad; no nos
sentiamos representados en ese momento ni por las categorias ni por las funciones ni
por la descripcion de esas categorias. Pensamos que podiamos tener mejoras. Y nuestros
empleadores, los docentes y no docentes de la Universidad de Mar del Plata, que

conforman un Consejo de Administracién, estuvieron abiertos a realizar esos cambios.

Fueron casi dos anos. No es facil tener un Convenio Colectivo de Trabajo, se los puedo
asegurar. Se negocia punto por punto, articulo por articulo; cada palabra cuenta. Y es
importante que esté pensada y que no pueda ser tomada para perjudicar a las y los
trabajadores.

Fueron dos afios intensos, de idas y vueltas, de ir al Ministerio de Trabajo con los
abogados del Gremio. Ahi fue la primera vez que me enamoré de mi Gremio, porque dije:
“Esta gente estd peleando por nosotros que somos 50”. No podia creer tanta pasién de
parte de nuestros dirigentes y de los abogados. Ese Convenio Colectivo para mi es como
un hijo, la verdad. Incorporamos licencias de cuidado, extendimos licencias para los
trabajadores que estudian. Todo por sobre lo que da la ley. Otorgamos licencias por
enfermedad para padres y madres que tienen hijos con discapacidad. Fueron un montén
las mejoras que se hicieron, y les puedo decir que luchen por su Convenio Colectivo de
Trabajo, que vale la pena, que es una herramienta que nos da un marco de legalidad y

de negociacion, y que es lo mejor que les puede pasar.

Agradezco a todos por haberme escuchado.
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SEGUNDO PANEL

El sentido de la escuela hoy:
interrogantes y desafios
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Daniel Di Bartolo

Profesor de Historia, Militante y dirigente del SADOP durante
varios periodos desde 1985. Actualmente se desemperia
como Jefe de la Agencia Territorial Mar del Plata del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la
Nacién. Director del INCAPE (Instituto de Capacitacién y
Perfeccionamiento Educativo) del SADOP.

Buenas tardes, gracias Patricia Mounier. Un gusto compartir con vos y con mis
companeras el panel, pero mds alld de eso estamos conformando un ndcleo, un equipo
fuerte para todo el tema de politicas educativas en el SADOP.

Compariera Carolina Rubia, Secretaria de Educacion, compafiera Marisa Diaz. La verdad
es un gusto compartir el panel con ustedes. Gracias a SADOP por este momento que
realmente les tengo que decir que me interpela, me emociona muchisimo. Para los que
alguna vez, acd, muchos jévenes muchas jévenes, para los que alguna vez que soAiamos
allé lejos y hace tiempo, en la década del 80" con un SADOP grande, fuerte, poderoso,
participativo y lo ganamos en el afo 89’ les puedo asegurar que este momento es muy
fuerte.

Asi que gracias por haber venido desde las distintas seccionales del pais. Y vuelvo a decir,
permitirme poder compartir con ustedes algunas reflexiones. Agradezco a la persona de
nuestra compafera Secretaria General, al resto del SADOP por esta oportunidad. Bueno,
bien, como dijo recién Patricia Mounier hemos modificado un poco el orden de las
exposiciones, esta iba al final, pero tiene que ver con un compromiso puntuadl,
institucional, que también tiene que ver con este Congreso, que es la llegada de la
Ministra quien, por las obligaciones institucionales que estoy compliendo en este
momento, tengo que ir a recibir, por eso es el cambio de orden.

Pero de todas maneras el cambio no altera el fondo de la cuestion y del planteo que

nosotros queremos hacer con ustedes. En primer lugar quisiéramos poner en valor que
en este Congreso Nacional de Delegadas y Delegadas del SADOP, la Educacion, la
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escuela, los docentes, las docentes, el sistema educativo, la pedagogia critica, el
dialogo hacia el interior de la comunidad educativa, ocupe un lugar central.

Estd bien, después de que escuchamos a Marina Jaureguiberry esta mafana,
podriamos decir que los tres ejes de la gestibn son Trabajo, Educacion y Salud. El
Congreso estd reflejando en este caso, en este panel, uno de los ejes, pero estd hablando
en su gestualidad de una manera de encarar esta gestion, poniendo a nuestro quehacer
educativo, nuestro trabajo docente, en el centro de nuestras preocupaciones.

Yo diria, como me presentaron recién que estoy desde el afio 85', si uno hace una mirada
retrospectiva. No nostdlgica, retrospectiva, y mira el proceso histérico del SADOP y de su
agenda verdaderamente es muy importante este momento, esta gestion. Es central,
donde nos estamos dando una discusidén que pone a la educacion y al trabajo docente
en el centro de nuestra agenda; incluso estd planteado en las consignas. Yo no estuve en
La Falda, pero miré varios de los videos y verdaderamente cuando se habla de SADOP en
la escuela y la escuela en SADOP, esa consigna estd planteando.. Cuando Marina
Jaureguiberry habla de que somos sindicalistas docentes estd planteando el corazén de
nuestra preocupacion.

Alguno y alguna podrd decir “vaya descubrimiento, si nosotros venimos de la escuela”.
Pero cuidado que el mundo sindical tiene tentaciones de decirnos a otra agenda que no
es la que nos ocupa. Asi como los mecdnicos tiene expertise en el tema metal-mecdnico,
los madereros y los empleados de comercio. De qué nos vamos a preocuparnos Nosotros
si no es fundamentalmente de la Educacidn, a la cual amamos, porque alguna vez todos
ustedes, todas ustedes decidieron ir al profesorado, ir a la Universidad y estudiar como
docentes.

Por lo tanto si hay una nota que caracteriza nuestro ser sindical en SADOP es que alguna
vez optamos por la Educacién y decidimos ganarnos la vida con la Educacion y es casi
nuestro estilo de vida. Y yo siempre digo que cuando un docente se para delante a un
grupo de alumnos y alumnas estad haciendo una fuerte apuesta a la esperanza
creativa. No a cualquier tipo de esperanza, a una esperanza creativa. Asi que
saludamos que en la discusion del SADOP hoy se encuentre la Educacion en el centro del
debate politico. Y en esto le damos nuestra fuerza, nuestra potencia y nuestro apoyo a
nuestra comparfera Secretaria de Educacion para que ella lidere desde su secretaria
articulada con el resto de las secretarias del SADOP con el SADOP federal este impulso
que no mira hacia atrds, sino mira hacia adelante. Un SADOP potente y protagonista de la

educacidn en la Argentina.
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Y en este sentido es muy desafiante el titulo de este panel donde las comparieras se van
a referir con mayor profundidad, pero yo quisiera hacer alguna consideracién al respecto.
En Cérdoba, en ocasién de la inauguracién del Hotel hubo un Foro Educativo para el
Proyecto Nacional, creo que todos y todas saben lo que son los foros educativos para el
proyecto nacional, ¢alguien no? Bien, muy bien, compafieros, todos estamos en linea.
Importante esto, importante porque por ahi en una transmisién o streaming hablaba la

Secretaria General y vi 25 conectadas o conectados.
La importancia de la educacion en el debate politico actual

Quiero decir esto, tenemos una herramienta potente para vehiculizar, promover y
profundizar la discusién en torno a la educacién vinculada con el proyecto nacional. Les
decia que en el foro de Cérdoba se discuti6 el sentido y la palabra clave del panel de hoy
es el tema del sentido. Volvemos sobre la discusién del sentido, de la disputa del sentido
en un momento crucial de nuestra Argentina. Porque si bien aca hay grandes diferencias
en cuanto a origenes, de donde venimos, la edad que tenemos, nuestras prdcticas
personales, politicas, sindicales y pedagégicas, estd claro que hace mucho, muchisimo
me animaria a decir, del advenimiento de la democracia para aca, que el tema

educativo no adquiere una relevancia tan fuerte en la discusion puablica electoral.

Hoy se volvid a discutir por imperio de los profetas del odio y de la yapa, como decia
Arturo Jauretche, que levantaron la bandera de la internacionalizacion, del
neoliberalismo, de los vouchers, de la educacién-mercado y no de la educacidén-valores.
Por imperio de esas circunstancias, volvimos a discutir el escenario educativo. Entonces
me parece que mds que nunca, el tema es un debate de sentido.

Por eso es imprescindible retomar. Creo que hay que retomar tres dimensiones de
nuestro quehacer: en primer lugar, nuestros debates historicos y colectivos. Siempre que
retomamos un debate que alguna vez se dio en el tiempo, para nosotros adquiere una
dimensién de vigencia; no vamos hacia atrds por el mero recuerdo, vamos hacia atrés en
términos de memoria. Por eso la exposicién que hoy ibamos a tratar de desarrollar se
denomina “contextos, memoria y desafios”. La memoria es lo vivo, lo que ilumina el
presente. Debemos retomar los foros educativos para el proyecto nacional, debemos
retomar nuestra propia practica docente, nuestro trabajo docente, nuestra practica
politico-pedagégica.

Nosotros nos planteamos el escenario de la escuela hoy, interrogantes y desafios, y la

disputa de sentido en términos de la formacidn. Lo que traigo hoy a este Congreso
Nacional de Delegadas y Delegados del SADOP por un expreso mandato de la
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compafiera Secretaria General y del Secretariado Ejecutivo del SADOP es presentarles a
ustedes una herramienta que queremos resignificar, retomar y poner al servicio de las y
los docentes dfiliados y no dfiliados a lo largo y a lo ancho del pais.

Nos proponemos, y voy pasando un poco adlgunas diapositivas que dan cuenta de lo que
ibamos a decir, que ya no lo decimos pero de todas maneras queda como material para
ustedes, contextos, memoria. Y bueno, vamos a los desafios y propuestas en términos

concretos y especificos.

Planteé 7 ahi, es como una especie de declaracidon de principios. Intenta poner al
conocimiento de todas y todos, dirigentes, dfiliados, pero sobre todo de ustedes que
vienen aqui como parte de los 3300 delegados que tiene el SADOP a lo largo y a lo ancho
del pais. La conduccién actual del SADOP se plantea refundar una herramienta que nacié

hace muchos afos y que ahi estd y nos puso la responsabilidad de poder promoverlo.

Lo vamos a intentar hacer y llevar a la prdctica con todos ustedes, haciendo una
reformulacién integral del INCAPE como Centro de Estudios, de Investigaciones, de
Formacion, de Capacitacién y Debate en torno a las cuestiones estratégicas de la
agenda politico-sindical y educativa del SADOP. La re-creacion del INCAPE como centro
de formacién de cuadros politico-sindicales al servicio del Sadop, del movimiento obrero
organizado, de la educacién argentina y del proyecto politico nacional y popular. La
promocién del INCAPE como herramienta de capacitacion de cuadros
politico-pedagdgicos, animadores de la escuela publica de gestién privada y del sistema
educativo en su conjunto. Bueno, ahi hay otros otros objetivos, después si quieren estoy a
disposicion para poder retomarlos.

Quisiera decirles dos o tres cosas asi como reflexiones a compartir. La primera, es que no
esperemos el gran plan de formacién. Nos estamos formando aqui y ahora: la formacion
que entendemos en SADOP no es un curso académico, es la resignificacion politica de
nuestra praxis sindical. Es el andlisis y el debate politico permanente de nuestras
vivencias en la escuela, de nuestras vivencias en la prdctica como delegados y como
delegadas.

A esa formacién le vamos a dedicar el tiempo, le vamos a dedicar nuestro esfuerzo y
nuestro compromiso. Una formacién de cuadros, una formacidn de sentido, una
formacién de futuro en dos niveles. El nivel politico-pedagdgico porque nos
consideramos actores politico-pedagdgico y el nivel sindical y politico. Alguna vez un
dirigente de SADOP dijo “no vamos a ser una organizacién de masas, vamos a ser una

organizacién de cuadros”. Y esta es la invitacidén hoy, a que profundicemos nuestro sery
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nuestro quehacer, nos formemos para hacer esa organizacién de cuadros que venimos
construyendo y que estamos potenciando en estas horas.

El Gran Hotel Provincial testigo del “NO al ALCA”

Voy a cerrar porque me estoy pasando de los 15 minutos comprometidos. Permiso.
Gracias, gracias. Compareras, comparieros, les voy a contar algo: esta mafnana Marina
Jaureguiberry hizo referencia a los 13 afios del fallecimiento del querido Néstor Kirchner.
Les voy a contar que cinco anos atrds de ese dig, en el 2005, acd en estos salones, en este
Hotel Provincial que de paso les cuento es del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, es
del Estado de la Provincia de Buenos Aires, concesionada a la actividad privada, pero es
de la Provincia de Buenos Aires, este hotel fue testigo de un momento sublime para los

pueblos de América Latina.

Fue el momento del “no al ALCA”, el momento donde los pueblos latinoamericanos le
dijeron al imperialismo que no iban a aceptar la firma de un tratado de libre comercio
que nos atara las manos en materia de produccién, en materia de servicios, en materia
de educacién. Porque si algo se discutia con el ALCA era la internacionalizacion de la
educacion, aqui en este lugar, en estos salones, en estos pisos.

Cuando recorran las escaleras recuerden que aca estuvieron Néstor Kirchner, Hugo
Chavez, Rafael Correa, aca en este lugar los pueblos de América Latina le dijeron “no al
ALCA". Traigo a la memoria este hecho histérico para decirles a ustedes también que
asi como alguna vez mientras aca los presidentes le decian a Bush “no al ALCA”, en el
estadio mundialista a unas 40 cuadras de aca habia un acto con Hugo Chavez y Diego
Maradona, “ALCA, al carajo”, completo de compaferos y compaferas de toda la
Argentina y América Latina.

Los pueblos cuando se empoderan de su destino definen sus causas y su rumbo
histérico. Por eso hoy, que recordamos a Néstor Kirchner, hoy que en estos salones, aqui
en este lugar, yo digo uno vibra recordando ese hecho histérico que pasé y que nos pasg,
hoy nos toca a nosotros. Pero ya no decimos “no”, nosotros decimos si al futuro, si a la
educacion, si a un pueblo que quiere liberarse, si a un 2023 para todos y todas, donde
finalmente el rumbo del proceso nacional y popular quede en manos de nuestro pueblo
que quiere justicia, libertad, independencia y soberania. Gracias, compaferos vy

compafneras.
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Marisa Diaz

Profesora en Psicologia y Ciencias de la Educacién. Se
desempenaq, entre otras actividades, como asesora
especialista en Educacion. Ha sido Secretaria de Educacion
de la Nacidén y Secretaria General del Consejo Federal de
Educacion en 2021. Asesora de SADOP.

No es facil hacer uso de la palabra después de Daniel Di Bartolo. Nos reiamos con las
colegas acd en el panel a ver qué haciamos; vamos a intentar retomar esto que él sefald
con tanta claridad que es el sentido de este panel y sobre todo la celebracién que
queremos compartir con ustedes que estas cuestiones, a las que haremos referencia con
Carolina Rubia, esta cuestion de pensar la Escuela, pensar sus desafios, pensar desde la
pregunta se conviertan en componentes habituales de la agenda de trabajo y formacién

de las y los delegados.

Y esto reiterando lo que Daniel Di Bartolo decia: no estd pensado desde la novedad, sino
desde el lugar de la reinstalacién de algunas de las cuestiones que hacen a la esencia de
quien decide en algdn momento de su historia personal ser docente. Por lo tanto, en mi
presentacion y luego en las palabras de Carolina Rubia, lo que vamos a hacer es
retomar el sentido de este panel, la habilitacibn que nos deja Daniel desde esta
perspectiva de volver a mirar lo pedagbdgico en clave de formacion y también enfatizar
una perspectiva de la formaciéon que venimos discutiendo al interior de la conduccion
nacional de SADOP, que es no dejarnos seducir por los formatos estrictamente
académicos sin renunciar a ellos y apostar a los formatos de formacién que tengan que

ver mds con la dimension colectiva y con la reflexién sobre la propia practica.

Por lo tanto, lo que tengo para compartir con ustedes, esto que he denominado
preguntas necesarias sobre la escuela que tenemos y la escuela que queremos implican
una invitacién a ese recorrido, implican una invitacién a permitirnos desde lo que somos,
desde lo que hacemos, a hacernos algunas preguntas. Probablemente algunos dirdn
“son preguntas que ya me las hago”, en buena hora si eso ocurre, y otros u otras dirdn “no
pensé que tenia que ir por ahi alguna interrogacién sobre mi prdctica”. En cualquiera de
estas dos posiciones creo que vale la idea de reencontrarnos con la interrogaciéon como

una herramienta valiosa.
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La tarea del docente, la tarea del delegado y delegada

Daniel Di Bartolo le daba una caracteristica particular a la interrogacion, la ponia en
clave de lo colectivo y ademd@s le agregaba la dimension historica, coincidiendo con esa
posicion sobre por qué preguntarnos sobre lo que hacemos y vivimos cotidianamente. Yo
agregaria dos notas, y con esto comienzo mi presentacion, diria que estamos en un
tiempo donde se impone el hecho de preguntarnos como estamos viviendo y de qué
manera en este caso particular estamos viviendo.

El ejercicio de nuestra tarea en particular tiene una doble condicion, la tarea de ser
docente y la tarea de ser delegado o delegada. En ese sentido me parece importante
sefialar como una primera cuestidn que en la tarea de la representacion, en la tarea del
ejercicio de un vinculo con un otro, un par, un otro sujeto en formacién, un otro sujeto en
una organizacién, como son todas las caras de la tarea que ustedes tienen, la reflexion y
la formacién se constituyen en elementos que estructuran el trabajo que llevamos todos
los dias. No necesariamente inscripto nuestra biografia, en general nosotros tenemos
como una instancia muy fuerte en nuestra formacién inicial y luego, en el devenir de
nuestras carreras profesionales, lo que hacemos es ir enriqueciendo, transformando,

modelando esa formacién inicial.

Pero pareciera que esa formacién posterior a la obtencion de nuestro titulo de base o de
la obtencidn de nuestros primeros desempefios, de nuestros primeros trabajos a veces
quedan cristalizadas. La invitacion aqui no es solamente a la actualizacién en la
discipling, sino a una actualizacién en las formas de pensar lo que hacemos.

En ese sentido, podria decir que hay dos notas prioritarias para mi de por qué es un buen
tiempo para interrogarse. Primero considero que es un tiempo que es propicio porque
creo que podremos coincidir de que no tenemos demasiadas certezas sobre qué
significa hoy trabajar en una escuela. Y cuando hablo de certezas, hablo de certezas del
orden politico y del orden pedagébgico; hablo de esas certezas que nos pueden dar la
seguridad de que la accién que estamos desempefiando como ensefiantes y en este
caso ensefantes delegados y delegadas, tiene la efectividad que buscamos. No
necesariamente tenemos todas las cartas en la mano para la jugada que nosotros

creemos que nos va a llevar el resultado esperado.
Las certezas se mueven, son moviles. Las certezas que tenemos son certezas que se

rearman, uno diria que son certezas provisorias. Entonces desde esa perspectiva, de la

fragilidad de alguno de los escenarios en los que tenemos que desempenarnos es
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propicio detenerse e interrogarse. Pero también, y aqui complejizo un poquito mas la
necesidad de la pregunta, es necesario por las responsabilidades que ejercemos. En el
caso particular del delegado y de la delegada, la responsabilidad de la representacion,
la responsabilidad de estar a cargo de lo simbdélico y a veces también en lo material
genera ain mads, yo no diria urgencia, pero si el estar impelidos a detenernos un pocoy
pensar sobre lo que hacemos.

Desde ese lugar, desde asumir que hay un momento propicio pero también necesario
para preguntarnos sobre cémo trabajamos sobre el sentido, decia Daniel Di Bartolo, de la
tarea yo les quisiera dejar tres grandes campos de preguntas. Ni siquiera se las quiero
terminar de formular porque me parece que esa es una tarea para ustedes y sus
companeros, para ustedes entre ustedes, pero lo cierto es que para mi son son tres
campos sobre los cuales deberiamos en este tiempo y hacia adelante sostener algunas

preguntas.

El primer campo de estas preguntas a las que hago mencidn versan sobre la escuela que
tenemos bdsicamente, pero podriamos decir que nos llevan a la escuela que queremos,
que deseamos, que aspiramos tener. Desde ese lugar me gustaria sefalar un primer
campo, que es qué supone trabajar para el trabajo de ensefiar. Seguramente puede
parecer una ingenuidad volver a hablar de la ensefianza pero creo, y tal vez ustedes
puedan ejemplificar con mds certeza que yo, que hoy la ensefianza estd en cuestion en
nuestras instituciones, sobre todo la autoridad para ensefiar. Creo que ustedes vivirdn
sobre todo aquellos que se dedican a la ensefianza en la escuela secundaria, aquellos
que se dedican a la ensefianza en la educacion superior, aunque también hay indicios de
estas dificultades ya en las escuelas primarias de todo el pais, la atencién entre lo que es
la propuesta escolar y lo que quienes estdn formando ven en esa propuesta escolar. Y ahi
la docencia ejerciendo la tarea de ensefiar ha quedado en cierta situacién de entredicho,
¢no? La autoridad del docente, el contenido escolar, los medios que utilizamos para la
ensefianza entran en una discusion si quieren medidtica, si quieren académica, también
desde el lugar de la prdctica que mereceria de parte nuestra volver a situarnos en la

tarea del enseriante.
El oficio de ensenar

Esta tarea que involucra una prdctica especializada pero que también involucra una
cuestion de oficio, ¢no? Una cuestidon que nos pone en la tarea de tener que pensarla
cada vez que la vamos a ejercer, cada vez que nos enfrentamos con un grupo de
estudiantes, cada vez que nos enfrentamos en una discusion con nuestros padres, cada

vez que pensamos a los chicos y sus familias. Es decir, lo dado en la formacién inicial, lo

54



CONGRESO NACIONAL
DE DELEGADAS Y DELEGADOS SADOP

\—/"
MAR DEL PLATA 2023

dado en nuestra capacitacion personal vuelve con mucha fuerza por estos tiempos a
entrar en un proceso de revision a veces ni siquiera buscado por nosotros, a veces
solamente generado desde el afuera, pero el proceso de revision se activa. Ligado a la
interrogacién sobre el trabajo de ensefiar no es posible pensar esa ensefianza en vacio,
es decir que ligada a la pregunta por la ensefianza estd ligada a la pregunta por la
escuela. Y la escuelq, desde la dimensién de organizacién, pero también la escuela desde

la dimensién de proyecto.

Daniel Di Bartolo daba algunas notas del proyecto SADOP sobre la escuela: un proyecto
de emancipacion, un proyecto de justicia, un proyecto de igualdad. Esas notas que
solemos enunciar con mucha facilidad tienen una enorme complejidad para construirse
en lo cotidiano. Entonces, la idea es que la interrogacién sobre la ensefianza sea una
interrogacion situada; y no es la escuela tedrica la de los grandes sabios argentinos, la de
las corrientes pedagodgicas con las cuales nosotros hemos llegado a obtener una
formacion en pedagogia mas allé de la disciplina que desarrollamos, sino esa escuela
que aparece en nuestra practica. Y esa escuela que en muchos aspectos dista mucho de
ser la que deseamos o la que aprendimos alguna vez cuando nos formamos como
docentes.

Se trata entonces de poder articular la ensefianza, una organizaciéon y un proyecto
concreto. Un proyecto concreto, con mandatos concretos y un proyecto que disputa
basicamente el para qué formarse y el de qué manera trabajar. A mi me gusta ligar
estas cuestiones porque el proyecto educativo de un pais no puede materializarse sin
una definicibn de quienes lo desarrollan y de qué manera se trabaja ese proyecto
cotidianamente.

La dlitima cuestidon a dejar planteada es que esta discusidn supone necesariamente
revisar la concepcién de trabajo ligada a una escuela y ligada a la accién sindical. Es
decir, si nosotros estuviéramos en otro dmbito donde ustedes no estuvieran en calidad de
delegados representando a sus escuelas, la discusién tal vez podria tener otro énfasis.
Pero al pensar que ustedes portan una posicién de sindicalizacién del hacer, desde esa
perspectiva la discusion/la pregunta/el discernimiento que se busca tiene que ver
bdsicamente con encontrar el sentido de qué se representa, de qué intereses se
representan. ¢Son sbélo los intereses de los pares? ¢Son sélo los intereses laborales? ¢O
hay intereses de orden pedagdgico y hay intereses de los sujetos en formacién de
nuestros intereses, de nuestras instituciones de las que representan nuestros intereses?

Voy cerrando. Desde estas tres cuestiones probablemente surjan preguntas que nosotros

vamos a retomar tanto en el INCAPE como en la Secretaria, lo que queriamos hacer en
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este panel era presentar en trazos grandes por donde va, como se traduce en hechos
concretos esta idea de formacién recuperando en esta discusion el valiosisimo lugar de
la experiencia y el valiosisimo lugar que tiene como objeto de trabajo pero también como
objeto que produce conocimiento el hacer de cada uno de ustedes.

e ez

Sabemos que aqui hay alrededor de 300 compaieras y compafieros en condicion de
noveles, en condicion de transitar sus primeros pasos como delegadas y delegados.
Con mucha alegria los recibimos en este Gmbito pidiéndoles también que se sumen
desde esa novedad que portan a quienes ya con un recorrido mayor tienen una
experiencia para heredar, tienen una experiencia para compartir. Sepan que la
experiencia es a los efectos de la formaciéon una piedra preciosa. Y que esa piedra
preciosa al menos desde la perspectiva de esta conduccién se ird tallando para no sélo
ser preciosa sino también ser una piedra que pueda irradiar algo mds que la tarea de
representar intereses. Algo mucho mdas profundo, que es la tarea de representar
transformaciones. A lo que aspiramos es a generar un colectivo que sea capaz de

representar y participar de procesos de transformacién. Muchas gracias.
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Carolina Rubia

Secretaria de Educacion Nacional, Profesora en Letras
(Universidad de la Patagonia San Juan Bosco).

Buenas tardes, compafieros, compareras. Pensaba cuando escuchdbamos a Daniel Di
Bartolo, pidiendo las disculpas del caso por haber alterado el orden del panel, un poco en
algo que siempre me dice mi mamad que las cosas pasan por algo. Yo no termino nunca
de estar tan convencida de eso, pero me parece que ahora aplica a este momento
porque va como en dos sentidos: podemos terminarles de armar este didlogo que
habiamos pensado en el panel, como decia Marisa Diaz, y a la vez que siga dialogando
con lo que ya vivimos esta mafnana y con lo que va a restar lo que queda de la jornada.

En primer lugar como parte del Secretariado me tomo un minuto para contarles que es
maravilloso verlos a todos y a todas acd, desde acd arriba se ve un montén la cantidad
de companeros y companeras que estdn acd. Nos ha tocado, a muchos y muchas, estar
sentados ahi también y siempre se compadrte con mucha alegria esa experiencia porque
el propdsito de esta experiencia y de juntarnos, como decia hoy Marina Jaureguiberry, es

entrar en este contacto, en este intercambio, en la reflexion.

Lejos de una pretensiéon académica en estos paneles, ya lo deciamos cuando hicimos la
presentacién de los foros, cuando hicimos ese foro cero, lejos de esa posicion renovamos
constantemente la invitacién a interpelarnos, a mirarnos, a analizar lo que hacemos y a
compartir esos resultados, que en definitiva van a abonar al trabajo colectivo que

significa ser parte de esta organizacion.

Decia Marina Jaureguiberry mds temprano, en sus palabras de bienvenida, y hacia un
fuerte hincapié en esto de qué significaba o que deberiamos sentarnos en algiin
momento y detenernos a pensar en qué es esto de ser docente, ser delegado, ser
delegada, ser militantes. Es una una pregunta que la hemos puesto un juego desde hace
rato en nuestra organizaciéon y que creo, como decia Marisa Diaz, hay que ir por ese
camino. ¢Por qué hay que ir por ese camino? Porque si bien en estos momentos, me
refiero a este contexto puntual de nuestro pais, estamos discutiendo algunas cuestiones
vinculadas con la educacion, yo también creo que no se ha trabajaodo eso con
profundidad y que esta organizacién se ha puesto como un propdsito importante
retomar eso como una bandera y entrar en esa discusion con profundidad.
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Y quiénes hoy estamos acd revestimos esa tarea, ¢no? La de ser docente, la de ser
delegados y la de ser militantes. En este momento del panel lo que intentamos hacer es
abrirnos a esa reflexion, porque a veces en la cotidianidad naturalizamos determinadas
cosas, ¢no? Entonces estd bueno mirar qué hacemos cada uno y cada una dentro de
nuestras escuelas, ¢por qué? Porque nosotros tenemos esta condicién y yo acd me tomé
el atrevimiento, para que nos sirva el soporte, de tomar la definicion de lo que es el
delegado y delegada de nuestro manual.

SADOP en la escuela y la escuela en SADOP

Tenemos una posibilidad que es importantisima y que ademas no la podemos
desaprovechar que es poder ser el SADOP en la escuela y la escuela en SADOP pero a la
vez esa condicién nos permite no abandonar la tarea dentro de la escuela. Quienes hoy
estdn acd estdn todos los dias con sus companeros y companeras dentro del aula o
habitando otros espacios de la misma institucidon. Y a la vez siguen ejerciendo el rol de
educadores y educadoras. Fijense que en esa definicion eso estd claro, y estd en ese gran
paraguas de nuestro modelo sindical.

Ahora bien, la pregunta es, un poco como decia Marisa Diaz, cuando estamos en el aula
cOmo podemos hacer conjugar o cuando estamos en este rol de educadores como
podemos conjugar esta cuestiéon. Y acd me parece importante y central volver a algo que
deciamos esta mafiana: no es que solamente nos paramos frente a un grupo de
estudiantes y tiramos informacion o la transmitimos. Tenemos otro compromiso, y
sobre todo tenemos ese compromiso porque nos concebimos como delegados,
delegadas, como militantes.

Yo creo, y esto es una cuestién absolutamente personal que se desliga de lo que hemos
venido escuchando, que también tenemos que dejar de tenerle miedo a pensarnos en
categoria politica. Tenemos que dejar de tenerle miedo a pensarnos como sujetos
politicos atravesados o rodeados por un anillo ideolégico. Fijense ustedes, que eso estd
instalado en en un imaginario colectivo y en una agenda en la que, apelando a esa teoria
de la nostalgia, pensamos que lo mejor -o se intenta decir- que lo mejor es una
educacion neutral, que solamente transmita determinados conocimientos.

Justamente es lo que estamos planteando, que no debemos ir por ahi o que necesitamos
en ese devenir de los dias del cotidiano pensarnos de otra manera. Revisar esa prdctica.
Porque ademds, siendo delegados y delegadas, nuestros compaineros y compafieras
tienen los ojos puestos en nosotros. No es sélo ir y cambiar la informacién de la
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cartelera sindical, por ejemplo. Pongo ejemplos muy cotidianos y muy comunes, ¢no? O
pararse frente al empleador y defender una diferencia salarial, o afiliar otros
comparnieros que si, son tareas importantisimas y centrales de nuestra funcion o de
nuestro rol. Sin embargo, lo otro también merece que lo miremos porque hay ahi un
espacio en el que podemos conjugar. Nos debemos la responsabilidad de jugar esas dos
cuestiones, esas dos condiciones. Por eso decia yo hoy esto de que por algo pasan las

cosas. Fijense que esta mafana retomdbamos lo de la Ley de Educacion Nacional, y

cuando yo pensaba en esta presentacion digo “bueno, vamos al paraguas normativo
que contiene nuestra tarea, donde estd el espiritu de nuestra tarea”. Y me quedé
finalmente con este articulo, que es el que ustedes estén viendo, que es el Articulo 3
porque la verdad es que ahi encuentro esta vinculacion respecto de lo que estamos
planteando.

Si decimos que la educacidn es esa prioridad, que lo que necesita o para lo que estd
hecha es para construir la sociedad justa, la soberanig, la identidad. Fijense el peso de
todos esos conceptos, ¢no? El ejercicio de la ciudadania democrdtica, respetar los
derechos humanos, las libertades y fortalecer el desarrollo de la Nacién. ¢Qué estamos
haciendo nosotros o qué podemos hacer para que ese articulo o el espiritu de esta Ley se
materialice en lo concreto? En definitiva somos nosotros como educadores y educadoras
quienes vamos a posibilitar que esto suceda. Entonces cuando después decimos o
escuchamos decir a nuestros compaferos y comparieras “yo en politica no me meto”,
“politica en el aula no”, o “le estén bajando linea a los pibes”. Escuchamos todo eso, todo
el tiempo, es moneda corriente, ahi es donde hay una disputa de sentido mirdndonos en

el espiritu de esta Ley, mirdndonos en qué es o cudl es la importancia de nuestra tarea.

Dar pelea y dar discusion

Viene muy bien pensarnos en el marco de esta discusién de hoy, de esta realidad. Fijense
también que hay como un doble juego: por un lado, esto de que la educacion es
importantisima, digo, citando a quienes tenemos enfrente. Diciéndonos como hay que
plantear la educacion, los voucher, la mercantilizacion, los cursitos de pedagogia de los
que hablaban algunos, como si la formacién docente fuera una cosa de 15 minutos. Y sin
embargo, después tenemos en la construccion medidatica, creo que hoy también lo decia
Héctor Daer a eso, esta idea de que cualquiera puede hablar de nuestra tarea.
Cualquiera puede opinar sobre qué hacemos, como lo hacemos, si estd bien, si esta
mal. Ahi hay una disputa de sentido importante: tenemos que ser capaces de construir
ese capital simbdélico, para dar la pelea y dar la discusion.
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Pero para llegar a dar esa pelea primero nos la tenemos que creer nosotros y nosotras,
entender el valor de nuestra tarea. ¢Cémo vamos a lograr con nuestra tarea que eso que
estd en ese articulo sea realmente efectivo, que se logre, y que podamos ver que
aportamos a esa construccion? Claro que después lo tenemos que mirar en la diaria, en
lo mds chiquito, miles de ejemplos puede haber respecto a esto en cosas mds sencillas.
Hoy lo escuchaba creo que era Daniel Di Bartolo en un momento de su exposicién y nos
pensaba en esto de por ejemplo cuando hay que armar un acto escolar. Diganme si no
tenemos a veces el ojo del empleador o de los equipos de directivos controlando qué
vamos a decir o como lo vamos a decir, a quién podemos ofender o no ofender, ¢no?

Digo esto en materia de relaciones de poder, de derechos humanos, en materia de ESI.
Tenemos esa discusion nosotros dentro de nuestras escuelas como un terreno en el que
disputamos pero también hacia afuera. Esas pequefas prdcticas son las que nos
colocan en el lugar de dar la pelea y dar la discusion, pero mirdndonos, siempre

mirdndonos.

En esto de lo de la tarea docente y lo cotidiano lo hablédbamos mdés temprano con Marisa
Diaz, y el hecho de ser delegados y delegadas, yo creo que mds alld de esto de ponerlo
en términos de doble representacién, tenemos que poder lograr la sintesis de esa doble
posibilidad porque ahi reside el valor de nuestra escuela. Hoy Marina Jaureguiberry nos
dijo temprano “a veces es mds fdacil ser la escuela en SADOP que SADOP en la escuela”.
Bueno, esa es una gran definicién para pensar esto que hoy estoy proponiendo como una

invitacion a la reflexiéon.

En sintonia con esto de mirar nuestra prdctica no perdamos de vistaq, incluso con esto de
lo del articulo 3, que en nuestro quehacer cotidiano y en como esta pensado el modelo
educativo estamos aportando a la construccion de un proyecto nacional y todos y
todas los que estamos aca sabemos cual es ese proyecto y qué es lo que queremos.
Entonces no es menor a lo que lo que nosotros nos toca hacer, no es menor ni carece de
valor como nos quieren hacer creer tanto en la agenda de ese otro con el que
disputamos hoy sino también en los medios de comunicacion. En absoluto es menor.

Esta definicidn explica claramente la relacién que hay entre el modelo y el proyecto
nacional. Cuando empez6 hablando Daniel Di Bartolo de como nos pensamos, esto de
que estamos en el proceso de formacién, que no es un proceso que vamos inaugurar con
cohetes y con luces de colores, porque eso ya lo estamos haciendo, ya estamos en este
proceso, estar en este Congreso es un proceso de formacion, nuestra tarea, nuestras
asambleas, nuestras reuniones, todo eso forma parte de ese proceso de formacioén;

pensaba que me sirve mucho y queria compartir eso con ustedes el tomar como una
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metdfora el titulo de este texto, de un texto de Graciela Montes, que se llama “La escuela

como la gran ocasion”.

Apartdndome de las cuestiones especificas del planteo de ese texto, me quedo con lo
que plantea el titulo, porque a nosotros en tanto delegadas, delegados, docentes,
militantes se nos presenta ese espacio que es importantisimo, chiquito en relacién con el
contexto nacional pero que no deja de ser muy valioso, como una oportunidad, como
una posibilidad en la que podamos ir por el camino que nos planteaba Marisa Diaz de las
certezas, de esas certezas que son plasticas, para pensar como aportamos, cudl es el
valor de nuestra tarea, qué estamos construyendo, qué queremos de esa escuela, qué
queremos de nuestro pais, qué queremos para nuestros pibes, para nuestras pibas.

Esa es la coordenada, la brdjula que nos tiene que llevar todos los dias a mirarnos y
analizar nuestra tarea. ¢Para qué? y ¢como? son dos preguntas que las quiero dejar asi,
porque seguramente hay una diversidad enorme de respuestas. Pero también estoy
segura de que todos y todas estamos convencidos de que queremos una educacion
que sea transformadora, liberadora, que aporte en el sentido de la construccion de
ciudadanos y ciudadanas con un espiritu critico.

Gracias.
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TERCER PANEL - Parte 1

El proceso de trabajo y la salud
del colectivo laboral docente
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Julieta Chaves

Licenciada en Sociologia (Universidad Nacional de La
Plata). Coordinadora del Depto CYMAT (Condiciones y
Medio Ambiente de Trabajo) de SADOP Nacion.

Buenos dias, a todas, a todos, a todes.

El Departamento de Condiciones v Medio Ambiente de Trabdgjo (CyMAT), muchos lo

conocen y otros no tanto, es un drea que viene trabajando desde hace mds de diez afos
con investigaciones propias, generando conocimientos desde y para los trabajadores;
venimos asesorando a los companeros paritarios, realizando charlas y encuentros con

muchos de ustedes.

Los temas que venimos trabajando tienen que ver con la organizacién del trabajo
docente, con las tareas de cuidado, con la ampliaciéon de licencias, con la jornada
laboral, con el derecho al descanso, el tema de la participacién. Los y las trabajadoras
tenemos mucho para decir en referencia a estos temas, porque somos quienes mejor
conocen nuestro trabajo y las condiciones en que lo desarrollamos, y cdmo eso impacta

en nuestra salud porque lo sufrimos en nuestros propios cuerpos.

Por eso es tan importante que hoy estemos reunidos acd, protagonizando estos temas,
poniéndolos en debate, reflexionando y también pensando acciones concretas para
poder transformar la realidad.

Las y los docentes queremos dar el debate de cudl es el proyecto de pais que queremos,
cudl es el modelo educativo que queremos y qué rol tenemos las y los trabajadores en
ese proyecto. En esa discusion, las condiciones de Trabajo y Salud son un debate que
tenemos que dar, porque proyecto nacional, proyecto educativo y condiciones de trabajo
estdn intimamente relacionados. Es necesario que nos pongamos los anteojos del
mundo del trabajo, que tomemos estos conceptos de las ciencias sociales para pensar
todo lo que hacemos cuando trabajamos, para empezar a visibilizarlo, a ponerle nombre
y reflexionar sobre ello. Pero, para pensar la salud laboral, lo primero es reconocernos
como trabajadores y trabajadoras, porque de lo contrario va a ser muy dificil que
podamos pensar como esas condiciones laborales afectan nuestra salud.

63


https://sadop.net/cymat-quienes-somos/

CONGRESO NACIONAL
DE DELEGADAS Y DELEGADOS SADOP

%’/"
MAR DEL PLATA 2023

Por eso la invitaciéon es a pensar la escuela como un lugar de trabajo, en un contexto
histérico y politico determinado, y al docente como un trabajador que es parte de un

colectivo més amplio.

El lugar de trabajo es ese espacio donde pasamos gran parte de nuestra vida, donde
construimos vinculos con los companeros y las companeras, con los pibes y pibas a
quienes damos clases. Es ahi donde vamos construyendo nuestra identidad como
trabajadores y trabajadores, como parte de ese colectivo mayor, porque el trabajo
docente es un trabajo colectivo, dado que siempre implica trabajar con otros y otras.

Por ese motivo, las condiciones de Trabajo y Salud no las podemos resolver de manera
aislada, sino que, tanto en la etapa de los diagndsticos como de las propuestas para
intervenir, tiene que haber una participacién colectiva. Y ahi el Sindicato tiene mucho
para aportar.

La escuela como construccion colectiva de saberes

Nuestra organizacién sindical tiene una mirada amplia, integral de las condiciones vy
medio ambiente de trabajo. Le otorgamos un papel central a un concepto que se llama
“Proceso de trabajo docente”, que viene de las Ciencias Sociales y comprende la
articulacion entre la fuerza de trabajo, los instrumentos de trabajo y la materia prima que
redunda en la produccion de un bien o servicio que tiene un valor de uso social. En el
trabajo docente, este proceso tiene caracteristicas especificas, porque lo que nosotros
producimos es inmaterial y porque trabajamos con personas.

En su origen, el proceso de trabajo en la escuela fue pensado o tomado del modelo del
trabajo en la fabrica. Hay muchas similitudes: en la escuela como en la fébrica hay
procesos lineales y secuenciados (primer grado, segundo grado). Hay procesos
fragmentados también, o sea la parcializacién de las tareas. Las disciplinas muchas
veces también estdn fragmentadas: la Biologia por un lado, la Matematica, la Musica. Y
cada fragmento estd a cargo de un operario o docente, y cada uno estd aislado en su
puesto de trabajo.

La organizacion del trabajo en la escuela se sigue sosteniendo en este modelo del
proceso de trabajo fabril, donde también habia una clara divisidon entre las tareas de
concepcién y de ejecucion. El operario es aquel que ejecuta la tarea y no participa en

pensarla, en concebirla.

Lo que nosotros decimos es que tenemos que ampliar esa mirada, ver la totalidad de la
escuela, y la escuela, como un colectivo de trabajadoras y trabajadores donde se
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produce un trabajo colectivo, y donde ese trabajo estd organizado a partir de puestos de
trabajo. El puesto del preceptor, el del director, el de los profesores. Y cada puesto va a
tener una complejidad, una responsabilidad y una determinada carga laboral. De esa
manera, podemos pensar la escuela como un todo, como una construccidn colectiva de

saberes, en donde cada uno ocupa diferentes puestos laborales.

Este proceso de trabajo es dindmico, histérico, cambia constantemente porque se da en
un determinado contexto politico, econdmico y social, y ese contexto va cambiando, al
igual que el contexto mds micro que tiene que ver con las caracteristicas particulares de
la escuelq, por ejemplo: quién es el empleador, si es la Iglesia o no, si el colegio estd en el
centro o en la periferia, la comunidad educativa a la que atiende; todas esas
caracteristicas le van a otorgar especificidades a ese proceso de trabajo. Es muy
importante que podamos visibilizar la relacién entre estas condiciones mds estructurales
con nuestras condiciones de trabajo. Pensar qué impacto tienen estas politicas
econdmicas, sociales y educativas en las condiciones de vida y de trabajo de las y los
trabajadores docentes.

Sistema educativo y salud laboral

Hoy en la Argentina se debaten dos proyectos: el proyecto de la derecha y el proyecto
nacional y popular. ¢Cémo esos diferentes proyectos van a impactar en el proceso de

trabajo y en nuestras condiciones materiales de vida?

Pensemos en el proyecto de la derecha, en las ideas que sostiene y cdmo pueden
impactar en nuestra vida; las ideas del libre mercado, del achicamiento del Estado, de la
pérdida de derechos laborales. Todas esas politicas tienen un alto costo para la clase
trabajadora en sus condiciones concretas y materiales de vida. Lo sabemos porque ya lo
hemos vivido en otros momentos de nuestra historia, en la década de los 90, en el
macrismo. En lo que respecta a las politicas educativas, se ha hablado de la educacion
como mercado, de la privatizacion, de la fragmentacién del sistema, del discurso de la
competencia y la meritocracia, que son sistemas educativos que ya han fracasado en
otros paises porque son, bdsicamente, modelos antidemocrdaticos y mercantilistas. Un
claro ejemplo es el sistema educativo chileno, que hace mds de 40 afios tiene este
sistema mercantilizado. Las consecuencias son la profundizacion de las desigualdades

sociales y la destruccion de la escuela publica y del derecho a la educacion.

Entonces, estos determinantes sociales son de gran importancia para la salud laboral.
También consideremos que un trabajador o trabajadora, ademds de las condiciones
propias de su lugar de trabagjo, tiene determinadas condiciones de vida, una historia
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personal. Proviene de una vivienda digna o no, habita un barrio en el que hay calles
asfaltadas o no, donde hay transporte publico o no, donde puede acceder a una
alimentacién adecuada o no. Todas esas cuestiones van a incidir en el trabajador y en
nuestras condiciones laborales.

Para afrontar o intervenir sobre estos riesgos que estdn presentes en el lugar de trabajo,
es necesario intervenir en el proceso de trabajo docente: es ahi donde estd la clave de
transformacion. Intervenir sobre el proceso de trabajo implica discutir poder, implica que
las y los trabajadores tengamos mayor participacion en como estd organizado ese
trabajo docente.

Nuestra mirada desde SADOP es que no es el trabajo lo que enferma, sino las malas
condiciones. Por eso es tan importante trabajar sobre la prevencion y la promocién de la
salud. Porque cuando trabajamos sobre la reparacion del dafio sabemos que perdimos
esa batalla, porque el comparero o companera ya estd enfermo, ya sufrié un accidente
laboral.

El marco normativo vigente en nuestro pais, la Ley de Seguridad e Higiene y la Ley de
Riesgos del Trabajo, implica una mirada reduccionista que considera inevitable perder la
salud en el trabajo: por eso establece mecanismos de compensacion. Le pone un precio
al riesgo a la salud. Asi, hay adicionales por tolerar condiciones de insalubridad, plus por

presentismos. La salud se convierte en una mercancia, y como tal se vende a un precio.

La salud es un problema colectivo

La prevencidn es una tarea que tenemos que asumir entre todas y todos, no es un acto
individual. Y no sbélo debemos tener en cuenta los riesgos fisicos o bioldégicos, sino
también los riesgos psicosociales, que se relacionan con las cuestiones vinculares y
emocionales y tienen su origen en la organizacion del trabajo. Estos riesgos estdn muy
presentes en las actividades del sector Servicios, como la Educacién y la Salud, porque

siempre implican trabajar con otras personas.

La salud no es un problema individual, es un problema de todos y todas. Es importante
que miremos la Salud y el Trabajo desde una perspectiva de género, porque el género es
un determinante estructural que genera desigualdades en nuestra sociedad. Mds adn
teniendo en cuenta que el nuestro es un colectivo conformado mayoritariamente por
mujeres. Por lo cual es necesario reconocer estas desigualdades, comprender por qué
operan y que no son naturales y es posible intervenir sobre ellas.
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Ademds de poder trabajar en condiciones seguras y saludables, las y los trabajadores
tenemos derecho a participar en las decisiones. Siempre se ha pensado que son los
expertos, los especialistas quienes estan habilitados para trabajar en estas cuestiones de
Salud y Trabajo. Pero nosotros creemos que las y los trabajadores tenemos algo para
decir y es necesario que, a través de la organizacién y la participacién colectiva,

intervengamos en estas cuestiones.

La salida siempre es colectiva. Tenemos que caminar hacia una mayor participacién en
los lugares de trabajo, hacia una mayor democratizacién en las relaciones laborales,
hacia una mayor organizacién de las y los trabajadores a través de su Sindicato.
Construir estos espacios de poder, estos discursos comunitarios que se opongan al
individualismo. Y en este sentido, las y los delegados tienen un rol fundamental en esta

doble representacion de ser SADOP en la Escuela y la Escuela en SADOP.

Mejorar nuestras condiciones de trabajo es parte de la justicia social que todas y todos
queremos construir, y en ese camino tenemos la certeza de que nadie se salva solo, sino

que la construccion siempre fue y es colectiva.

Muchas gracias.
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Buenas tardes a todes.

En el Departamento de Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo (CyMAT) hace arios

que analizamos e investigamos las condiciones de trabajo docente. Cuando hablamos
de condiciones debemos tener en cuenta qué tareas hacemos, como las hacemos, en
qué tiempo se desarrollan estas tareas; si nos sentimos formados para llevarlas adelante,
si tenemos posibilidades de participar en la escuelq, si tenemos opinidn en el proyecto
educativo institucional. Todo eso hace a nuestras condiciones de trabajo, entre otras

cosas.

Pero también debemos mirar la escuela como un lugar de trabajo. Un lugar en el que
puede haber riesgos, porque histéricamente la escuela no se pensé como un lugar de
trabajo ni se pensé en nosotres como trabajadores. Entonces, es importante visibilizar
esos riesgos, que pueden relacionarse con una mala ventilacién, problemas de
iluminacion, etcétera.

En la pandemia, cuando se estaba debatiendo el regreso a la presencialidad, se dispuso
que los establecimientos educativos tenian que cumplir 12 condiciones minimas de
infraestructura escolar. Nosotros hicimos un relevamiento para ver cémo estaba la
situacion en el pais. Lo hicieron ustedes en realidad, nuestras delegadas y delegados. Y
pudimos ver que habia un montén de escuelas que no cumplian con ninguna de las
condiciones minimas; estamos hablando de agua potable, instalaciones adecuadas de
luz y gas. Ahi puede haber riesgos que tenemos que atender; podemos, por ejemplo,
hacer un Mapa de Riesgos con nuestros companeros y compaferas y, a partir de eso,
establecer acciones para modificar aquello que nos puede enfermar y accidentar en el
lugar de trabajo.

La jornada laboral
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En el Congreso anterior deciamos que la jornada laboral docente es mucho mayor a la

que transcurre en la escueld; que en sus casas las y los docentes desarrollan un montén
de tareas educativas como la correccion, la planificacion, la evaluacién. Todo eso lo
realizan durante un montdén de horas que transcurren de manera invisibilizada. Y esas
horas de trabajo no se pagan. Y si tenemos una situacién de pluriempleo, porque en su
mayoria las maestras tienen mds de un cargo, y los profesores y las profesoras tienen

muchisimos cursos y alumnos, estas exigencias se van a multiplicar.

Hace unos dias, se hizo un seminario de FLATEC [Federacién Latinoamericana de
Trabajadores de la Educacién y la Cultura] en SADOP, y los compareros y companeras de
Chile nos contaban que, pese a que su sistema educativo es sumamente injusto y
desigual, ellos tienen negociacion colectiva por empresa, por escuelq, y en algunas de
esas escuelas privadas habian logrado negociar horas lectivas y no lectivas, llegando en
algunos casos a trabajar 70%-30%. Todas esas tareas que en nuestro caso transcurren
invisibilizadas en nuestras casas, ellos las hacen en la escuela y son pagas.

Hablando de jornada laboral, como parte del movimiento obrero organizado también nos
corresponde debatir acerca de la reduccién de la jornada para todos los trabajadores y
trabajadoras, porque reivindicamos la idea de comunidad organizada y entendemos que
la reduccion de la jornada no es sélo para ciertas personas o sectores, sino que es algo
beneficioso para toda la comunidad.

A lo largo de la histérica disputa entre capital y trabajo, la jornada laboral ha estado
siempre en el centro de la escenaq, y en ese sentido la legislacion de nuestro pais esté
atrasada. Hoy la productividad se ha multiplicado exponencialmente. Eso no se tradujo
en mayor tiempo de descanso para nosotros: la jornada laboral sigue siendo la misma
desde hace 100 afios. Entonces, este debate que se estd dando ahora es sumamente
importante, porque también los trabajadores y trabajadoras necesitamos tiempo de
descanso, tiempo libre.

Hace unos dias lei un articulo sobre los feriados. Cada vez que se acerca un fin de
semana largo escuchamos por ahi, sobre todo en los medios de comunicacion, que en
Argentina estd lleno de feriados, que no nos gusta trabajar. Pero lo que en realidad vienen
a hacer esos feriados es compensar o equilibrar la situacidn injusta de una jornada
sumamente extensa, en la que ademds nuestras vacaciones han quedado cortas en
relacion a la situacién de otros paises.

Esto es parte del debate para poder pensar un horizonte de trabajo diferente, y podemos
darlo porque los trabajadores y trabajadoras tenemos derecho a tener tiempo libre. En
ese sentido, hay una autora venezolang, investigadora en Trabajo y Salud, que se llama
Ligia Sanchez Tovar, que nos invita a pensar el tiempo libre como ese que le dedicamos
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al descanso y al ocio. Ella dice: “Pensémoslo desde la perspectiva de la promocion de la
salud y la calidad de vida”. El ocio no sbélo entendido como reflexion critica vy
contemplacion de la vida, que son sumamente necesarias, sino también como la
posibilidad de relacionarnos con nuestro entorno, encontrarnos con nuestros seres
queridos, realizar actividades placenteras y autdbnomas. En ese aspecto, al vivir bajo un
ideario neoliberal, muchas veces confundimos el ocio con el ocio-mercancia, porque de
algdn modo trabajomos para tener, acumular, seguir consumiendo, y también estd
bueno pensar que podemos construir un imaginario social diferente y pensar una
jornada de trabajo mds corta donde tengamos mds tiempo libre, de encuentro con los
otros y las otras.

Sabemos que para las y los docentes es dificil, porque la jornada que sucede en sus
casas invade sus dmbitos de tiempo libre y el espacio familiar. Por eso damos el debate,
y lo traemos para plantear y para que pensemos juntos y juntas. Y si pensamos en un
mundo de trabajo mds justo, no podemos dejar de decir que el trabajo de mujeres y
disidencias se da en condiciones de desigualdad.

El trabajo de cuidados

La docencia histéricamente se pensé como una actividad simple, sencilla, de medio
tiempo. Por eso, decian, era ideal para ser desarrollada por mujeres. Porque ademds,
como tenia un salario acorde a ese tipo de trabajo, constituia un aporte subsidiario al
hogar. Todes sabemos que eso no es real, y que esto tiene directa relacién con la division
sexual del trabajo. Nuestro colectivo estd conformado mayoritariamente por mujeres, y a
esas tareas docentes que desarrollan en el hogar se le suman ademds las tareas de
cuidado, entonces hay una doble invisibilizacion del trabajo que se realiza.

¢Y por qué? Porque vivimos en una sociedad que es estructuralmente desigual, que
establece jerarquias de unas personas por sobre otras, y vamos a vivir los mismos niveles
de desigualdad y vulnerabilidad segun sea nuestra clase social, nuestro género, nuestra
orientacién sexual e incluso nuestro cuerpo. Todo esto son construcciones sociales: no

son naturales y pueden ser transformadas.
Y un nodo central de esa desigualdad es el trabajo de cuidados.

Por eso es preciso que vayamos hacia un Sistema Nacional Integral de Cuidados. Porque
todas las personas, en algdn momento de nuestra vida, cuidamos a alguien o

necesitamos que nos cuiden. Todas las personas necesitamos bienes, servicios y
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cuidados para sobrevivir. Y para un problema de semejante magnitud la solucién no es

simple.

Histéricamente no se puso al cuidado en el centro del debate. Cuando las mujeres nos
incorporamos al mercado de trabajo, se suponia que esa carga se iba a equilibrar sola;
pero eso no pasé y hoy en dia tenemos una doble jornada laboral. El 80% del trabajo de
cuidados no remunerado en la region lo hacemos las mujeres.

Hay una economista feminista, Valeria Esquivel, que dice que los sectores proveedores
de cuidado como la educacién, la salud, el trabajo de casas particulares, que son
sectores que estdn conformados mayoritariamente por mujeres y que hacen tareas de
cuidado, se les paga poco porque se considera que ese cuidado es un saber que
traemos innato las mujeres, y como es un saber no experto, no se paga ni se valora como
debiera.

Entonces, tenemos que tratar de instalar los cuidados en el centro, superar al mercado
como eje organizador de nuestra vida; no definir tanto qué tareas son las que hacemos
cuando hacemos cuidado, sino pensar en qué medida el modelo socioeconémico
garantiza el bienestar concreto, cotidiano y encarnado, si hay estructuras colectivas de
sostenimiento de esas tareas o si, por el contrario, todo eso transcurre en el dmbito del
hogar y estd invisibilizado. Sélo uno de cada dos trabajadores y trabajadoras tenemos
acceso a licencias por maternidad y paternidad. Necesitamos mayores licencias para
cuidar, que se contemplen todos los tipos de familia y no se sigan reforzando los
estereotipos de género y sobrecargando a las mujeres.

En ese sentido, hay dos cuestiones a resaltar: por un lado, que SADOP viene militando
fuertemente la implementacién de los espacios de cuidado en las escuelas en las que
corresponda; y por el otro, la importancia de la ESI [Educacién Sexual Integral], que no
sblo es un derecho de las y los estudiantes, sino que también es una herramienta para
que transformemos nuestra propia mirada, nos deconstruyamos y transformemos la

sociedad.

Acoso Yy violencia laboral

En el ano 2021, en SADOP hicimos una encuesta sobre acoso v violencia en el mundo del

trabajo. Esta investigacion se llevd adelante a través de la Red Intersindical contra la
Violencia Laboral, de la que SADOP forma parte desde sus inicios. Se hizo junto a la OIT
[Organizaciéon Internacional del Trabajo], la Universidad de Avellaneda, el Ministerio de
Trabajo, el Ministerio de Mujeres, el equipo ELA [Equipo Latinoamericano de Justicia y
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Género] y la Superintendencia de Riesgos del Trabajo, y hoy trajimos algunos datos
especificos de docentes privados en relacién a eso.

Cuando les consultamos si habian sufrido algun tipo de violencia laboral en el trabajo, un
48% dijo que si. Al 54% le contaron o presencid un acto de violencia hacia otras personas
en su trabajo. La violencia psicologica fue la que sali® mds mencionada, por encima de la
violencia fisica y sexual: un 38% sufri6 maltrato verbal por parte de su empleador, y un
20% recibié comentarios sobre su cuerpo o su vestimenta por parte de su empleador.

Las victimas fueron principalmente mujeres y personas no binarias. Y si miramos el perfil
de los victimarios comprobamos que, en su mayoria, se tratd de varones que ostentaban
un cargo de mayor jerarquia, en general el mismo empleador.

Esto nos parece un aporte significativo para visibilizar esta problematica, ademdas de un
punto de partida para llevar a cabo nuevas acciones e investigaciones y atender esta
situacion que sucede en las escuelas, sin olvidar que también contamos con el Convenio
190 [de la OIT], que es una herramienta legal que tenemos para atender esta realidad y
para modificarla.

Justicia social y justicia ambiental

Involucrarnos con nuestra salud y nuestras condiciones de vida es también involucrarnos
con el ambiente en el que vivimos, que estd intimamente relacionado con el medio
ambiente en el que trabajamos. Hay una relacidn muy cercana entre la justicia social y la
justicia ambiental. La crisis climatica y ecoldégica profundiza las desigualdades sociales
ya existentes. Por eso creemos que los trabajadores y trabajadoras no podemos ser
ajenos a eso. Como dice una ambientalista, la ecologia o el ambientalismo sin justicia
social es jardineria.

La vida es, en si misma, una cuestion relacional. Cuando miramos nuestras condiciones
de trabajo y salud, nuestras condiciones de vida, tenemos que atender también la
cuestion del paradigma que tenemos en salud laboral, que es lo que decia recién Julieta
[chaves]: tenemos un sistema mercantilizado, que le pone un precio a nuestra salud.
SADOP siempre ha militado en contra de ese sistema, y hace mds de siete afos participa
del Espacio Intersindical de Salud y Trabajo, donde mds de 25 gremios de la CGT

[confederacién General del Trabajo], Corriente Federal y CTA [Central de Trabajadores de
la Argentina] militamos fuertemente por un sistema que tenga el foco en la prevencion y

la promocion de la salud en el trabajo, con participaciéon de los trabajadores vy
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trabajadoras. Porque estamos convencidos de que la respuesta es colectiva, y de alguna
forma todos los que estamos hoy acd creemos lo mismo.

Muchas gracias.
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TERCER PANEL - Parte 2
La salud mental es un tema

de todas y todos
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Plata) Maestrando en Ciencias Sociales del Trabajo en la
UBA; integrante del Departamento CYMAT de SADOP
Nacion. Ejerce la prdctica clinica con adolescentes y
adultos.

En primer lugar, me parece importante aclarar desde dénde nos paramos a pensar la

salud mental.

Bdsicamente proponemos dos definiciones que tienen que ver, por un lado, con una
capacidad individual de afrontamiento, que todos tenemos y que todos construimos a
partir de nuestra historia subjetiva, particular, personal; y por el otro con lo que propone la
Ley de Salud Mental, para pensar estos temas vinculados a distintos componentes que

tienen que ver con lo histérico, lo socioecondmico y lo cultural. Porque la salud mental no

es sblo un tema biosanitario, médico o de psicélogos.

Lo que queremos es pensar estos temas desde una mirada mds amplia. Me parece que
el peso que tiene la definicion de la Ley de Salud Mental es poder entender que ese ganar
y perder salud mental también tiene que ver con una dindmica vinculada a la concrecion
de derechos sociales y humanos. De manera que lo social, lo cultural, lo que estamos
viviendo como pais evidentemente va a tener implicancias muy fuertes.

Me gustaria proponer una tercera ideq, y es que en esa dindmica que deciamos antes
operan siempre dos tendencias. Una tendencia autoconservativa, ya que nuestro
psiquismo, nuestra subjetividad siempre procura la preservacion de la vida; y una
tendencia natural, que abarca las acciones que llevamos adelante para lograr tal
objetivo: procurar alimento, procurar alejarnos del peligro, etcétera. Pero no es esto

solamente lo que en salud mental podemos pensar como lo natural y normal.

Muchas veces hacemos cosas que van mds allé de querer conservar la vida en si misma.
Por eso hay otra tendencia que tiene que ver con la autopreservacion, y que tiene que ver
con el desarrollo de la subjetividad, con la posibilidad de dar un sentido a nuestras
propias vidas.
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Estas dos tendencias oscilan, y muchas veces esas oscilaciones tienen que ver con los
componentes histéricos, sociales y politicos. En tiempos en que las cosas se complican
un poco, la autoconservacidn empieza a ser una cuestidbn protagénica, y quizds la

cuestién de la autopreservacion empieza a quedar un poco de lado.

Yo podria decir, sin temor a equivocarme, que para que haya salud mental los seres
humanos tienen que sentir que lo que hacen tiene alglin sentido que exceda lo
autoconservativo. Entonces, me pregunto y les pregunto, ¢qué pasa en los momentos en
que esto no puede darse? ¢Cudl es el saldo que nos queda? Ese saldo tiene que ver con
los malestares y con las situaciones de sufrimiento que muchas veces se denuncian y

que muchas veces vivenciamos.

Tenia pensado hacer un pequeno racconto histérico de las situaciones en las que hemos
hablado y puesto de manifiesto cuestiones vinculadas a la salud mental y el trabajo, pero
solamente las voy a mencionar.

La primera es el malestar docente. Se trata de un concepto que tiene una potencia muy
fuerte para pensar estos temas; son las preguntas que plantea el malestar docente en
términos de desazdn, incomodidad, en términos de “esto no anda bien”. Es genial que sea
tan difuso y que no cierre a respuestas que mimeticen, que generen un espejo donde
mirarnos. Mds bien genera preguntas para hacernos y volver a los trabajos y tratar de
modificar esa realidad.

Una segunda cuestion tiene que ver con los factores psicosociales de riesgo. No voy a
hablar de esto hoy, hablé en el Congreso anterior, asi que paso répidamente al tercer

campo de problemdaticas que tiene que ver con la pandemia. Con lo que ocurrid en ese
momento en el que los cambios en la vida cotidiana, laboral, social, las temporalidades,
los espacios se modificaron y perdimos esa sensacién de continuidad habitual que

viviamos cotidianamente.

Hay algunos enunciados que uno ve en la tele, en los diarios, en las redes que asustan
realmente, y que en un punto preocupan y ocupan también. El asunto es cémo
ocuparnos de esto. Tenemos algunos datos de |a encuesta que se hizo hace muy poquito
con la OSDOP vinculada a temas de salud, donde también la salud mental fue uno de sus
contenidos. Un dato simplemente indiciario, no lo tomen como concluyente, pero hay un
42% de los dfiliados que dijo haberse sentido “moderadamente” o “muy” ansioso en el

plazo de dos semanas. Es mucho.

El punto es desde doénde planteamos propuestas para modificar esta realidad. Ofertas
para dar respuestas a esta realidad hay, y la mds hegemonica que de alguna manera

funciona en el mercado y en los distintos niveles biosanitarios es la medicalizacion.
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También hay otras ofertas que tienen que ver con la gestién individual. Pero si nosotros
pensamos que estos temas, y vuelvo al CIEPBA [Centro de Investigacién de la Provincia de
Buenos Aires], vuelvo a ese malestar docente que heredamos desde el departamento
CyMAT, si pensamos que estos temas tienen que ver con el trabajo, tenemos que pensar
en involucrarnos y ver la manera de incidir desde un punto de vista diferente.

A veces se puede pensar que uno no tiene mucho para hacer y que esto es un tema de
psicélogos y médicos, pero quiero proponerles pensar cudles son las condiciones de
produccién de estos fendbmenos; quiero proponerles pensar que esta crisis de salud
mental quizds pueda enfocarse desde una crisis de produccién de subjetividad. Y quizd
mucho de lo que hablé Marisa [Diaz] en relacién a la escuela tenga mucha incidencia

en la cuestiébn de la salud mental.

Voy a ir al dltimo de los planteos que tenia para hoy. ¢Qué permanece hoy de la
pandemia mds alld del virus? Porque la pandemia fue mucho mds que el virus: fue
también todo lo que ocurrié alrededor, todo lo que medidticamente se dijo, todas las
respuestas de rechazo, de negacion y también de adaptacién y de cuidados que tuvieron
que ver con eso. Y me parece que muchos de los efectos que veiamos probablemente
tengan que ver con una suerte de duelo fallido vinculado a eso que ocurrié y que quizds
no terminamos de historizar precisamente como debiéramos. Me parece que tenemos
que cuestionar muchas de las premisas que ofrece la sociedad para resignificar ese
futuro, vinculadas a la época neoliberal y a la cuestion del neoliberalismo, como esta
capilaridad que tiene como efecto en nuestros afectos.

Para terminar, quiero retomar la idea de que la salud mental es un tema de todos y
todas. Desde la organizacion tenemos que ofrecer un espacio para buscar una respuesta
ética y singular, tenemos que ofrecer un espacio de reflexion, poder pensar dispositivos
de intervencion que consideren a la escuela como organizador simbdlico de la sociedad.
Esto es clave. Porque es justamente en la escuela donde se incluye a esos sujetos que son
nuestros alumnos, es en la escuela donde se generan condiciones de subjetivacion,
donde se socializan esos nifios. En ese sentido tengo dos preguntas que me gustaria
dejar planteadas. Una, como dirigentes, acd son todos delegados y delegadas, como
dirigentes que son docentes, me preguntaria: ;Qué tipo de sujetos queremos formar? Y
como docentes que son dirigentes también me parece que hay otra pregunta que cabe,
y que tiene que ver con preguntarnos: §Qué somos para nuestros alumnos?

Son dos preguntas que, en algln caso, pueden generar sufrimiento; que pueden traernos
fragmentos muy desubjetivantes de nuestras prdécticas; pero si ho las encaramos desde
dispositivos especificos no vamos a poder cambiar la realidad, no vamos a poder

generar un futuro en el cual poder representarnos.
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Les recomiendo las pdaginas 93 y 94 del Manual de la Delegada y el Delegado Sindical de
SADOP, donde hay parte de estos temas que estuvimos trabajando y que les propuse hoy,

y con esto cierro.

Muchas gracias a todos y todas.
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Miriam Wilosko

Psicologaq, docente investigadora en temas de salud, salud
mental y trabajo. Ha publicado El trabajo, entre el placer y
el sufrimiento y El trabajo, entre lo publico, lo privado y lo

intimo, entre otros.

Queria comentarles algunas cuestiones vinculadas con el trabajo docente y el
sufrimiento relacionado con el trabajo, y preguntarnos qué se puede hacer con estas

cuestiones.

El trabajo nunca va a ser neutro en relacién a nuestra salud: o nos va a hacer bien o nos
va a hacer mal. No hay cosas intermedias. El trabajo puede generar gratificacion, placer,
engrandecimiento de nuestras habilidades, etcétera, o puede generar cosas malas.
Puede generar sufrimiento, puede generar enfermedad y puede generar muerte. Es decir,
no podemos mantenernos indiferentes ante esta situacion.

Una muy breve contextualizacidon que tiene que ver con algunos datos de la OIT
[Organizacién Internacional del Trabajo], de la OMS [Organizacién Mundial de la Salud] y
con una encuesta muy grande que hace la Unidn Europea para demostrarles que
estamos en el mundo, que Argentina estd en el mundo: casi la mitad de las y los
trabajadores de la Unidén Europea estdn expuestos a factores de riesgo que afectan su
salud mental. Estamos hablando de la mitad, y son de Europa, imaginense.

En todo el mundo mds de la mitad de los trabajadores y las trabajadoras tenemos
problemas musculo-esqueléticos: nos duele el cuello, nos duele la espalda, nos duele
todo. Y luego, este es otro dato muy impresionante, la exposicion a largas jornadas de
trabajo, de mds de 55 horas semanales, es el factor de riesgo ocupacional que tiene la

mayor mortalidad a nivel mundial.

Digo que estamos en el mundo porque, segln los datos de |la encuesta que hizo SADOP,

justamente coincide todo.

El 74% dice que tiene problemas osteomusculares, entre el 65% y el 70% padece alguna
cuestion vinculada con estar ansioso, deprimido u otro tipo de sintomatologia que tiene

que ver con esto. Es decir, estamos en el mundo en relacidn con esto.
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Ustedes sabrdn, seguramente lo saben pero es importante traerlo, que a pesar de que
estemos en el mundo con los sintomas, no estamos en el mundo con la legislacion.
Porque la legislacion argentina no reconoce la presencia de riesgos psicosociales en
relacién con el trabaijo, y repito esto que dijo una vez Carlos Rodriguez, que es un médico:
“Parece que los argentinos no tenemos psiquismo”. Entonces, ¢qué pasa? Nuestra ley no
contempla que podamos enfermar, padecer, en relacion con la salud mental. No
podemos pedirnos licencia, no tenemos cobertura. Esto es muy importante, porque que la
ley todavia no esté (porque pienso que alguna vez va a estar) no implica que no
hagamos algo; tenemos que hacer algo.

La pregunta es qué podemos hacer. Es una pregunta que nos tenemos que hacer.

El sufrimiento y sus consecuencias

Una cosa que me parece importante comentar: yo no hablo de enfermedad mental ni de
padecimientos psicopatoldgicos, prefiero utilizar la nocién de sufrimiento relacionado con
el trabajo. ¢Qué es esto del sufrimiento? El sufrimiento no es patégeno en si mismo: hay
gente que padece y no se enferma, y hay gente que si. El sufrimiento no es patégeno en
si, pero puede enfermar, esto es lo primero. Y lo segundo es que hablar de sufrimiento nos
permite salir de visiones mds patologizantes de la enfermedad mental para poder

centrarnos en el sufrimiento.

¢Y qué hacemos con el sufrimiento? Porque siempre hacemos algo. Nos defendemos,
consciente o inconscientemente, pero nos defendemos. Y nos defendemos individual y

colectivamente de este sufrimiento.

Busqué algunos disparadores que me parecid que podian tener que ver con el
sufrimiento relacionado con el trabajo de las y los docentes.

Por un lado, por ejemplo, esta vivencia de desborde, de estar desbordado, de perder el
control de las tareas, de la falta de tiempo, siempre peleando con el tiempo, la falta de
posibilidad de recuperarse, de descansar. El desencaje entre el compromiso con el que
fuimos contratados y los resultados que obtenemos, y también en relacion al
reconocimiento que a veces no tenemos. O la valoracién que a veces no tenemos en

relacion al esfuerzo que invertimos.

Luego, un desfasaje con nuestro contrato inicial, entre lo que nos dicen que tenemos que
hacer y lo que se puede realmente hacer, y lo que no se puede hacer y lo que realmente
tenemos que hacer con un esfuerzo personal y un plus impresionante para que las cosas
salgan. Y eso lo hacen todos ustedes. También una impotencia que muchas veces
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sentimos relacionada con la fragilizacién de la funciéon docente, con los objetivos de la

institucion escolar que muchas veces nos hacen tambalear un poco.

Ademds, mandatos contradictorios, burocraticos: al mismo tiempo tenemos que producir
excelenciq, cuidar a los estudiantes, cuidar a nuestros compareros —porque somos todos
delegados y delegadas— y producir nUmeros de egresados. ¢Tenemos que hacer todo

eso a la vez? :COmo se hace?

A veces hay también un doble discurso, en el que se engrandece nuestro rol y al mismo
tiempo se lo desvaloriza. Esta pérdida del sentido de la que se hablé mucho hoy, y otra
cosa que me parece central, que es que muchas veces nos sentimos solas y solos en
medio de una multitud. Y eso estd en relacion con la tristeza y la depresion. Puede ser por
muchas cosas: porque no se puede configurar un colectivo de trabajadoras y
trabajadores, porque se desestructuran estos colectivos, etcétera.

Las consecuencias las conocemos: abandonos, licencias, carpetas psiquidtricas,

sintomatologia de todo tipo, fisica y psiquica.

Y ante esto, operamos defensas. Decimos, por ejemplo: “Bueno, chau, me desconecto, no
pienso mds, se hace lo que se puede, adids”. Nos retiramos, porque no aguantamos mdas.
O nos auto-aceleramos, hos sobrecargamos de tareas y no percibimos que lo estamos
haciendo. Lo naturalizamos. Mucha gente acd va a trabajar estando enferma.

Y después, también, individualizamos. Una de las consecuencias que a veces se notan es
que, muchas veces, cuando no hay colectivos de trabajo, ¢qué pasa? Se individualizan y
se personalizan los conflictos laborales.

¢Qué hacer?

Medir, analizar, decidir y actuar

Es complejo, porque no hay una sola manera de avanzar en el hacer. En este campo hay
muchas conceptualizaciones y abordajes distintos que van a llevar a intervenciones
distintas y tener distintas consecuencias politico-sindicales. Entonces, acd vamos a tener

que pensar bien qué hacer y cémo hacer.

¢Vieron que este es un campo de muchas palabras? Salud mental, burnout, riesgos
psicosociales, “estoy quemado”, estrés. ¢Qué quiere decir todo esto? Bdsicamente
tenemos dos grandes bloques de posibilidades para pensar los abordajes. Por un lado,
tenemos teorias e intervenciones que estdn en relacién a teorias del estrés, y estos son

abordajes que suelen utilizar encuestas cuantitativas o cuali-cuantitativas, en donde el
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rol de quienes trabajamos a veces es bastante pasivizado, porque vienen, nos toman una
encuesta, hacen datos y después, ¢nosotros qué hacemos? Damos los datos. Pero esto
hay que pensarlo. Cudl es el rol nuestro en la produccidén del conocimiento y en la
generacion de la modificacion de la organizacién del trabajo.

Luego hay otro tipo de concepciones, que estdn mds orientadas o basadas en la teoria
social, en la ergonomia, en la salud mental en relacidn con el trabajo, y que, a
contramano de las otras, no proceden mediante encuestas cuantitativas, sino mas bien
parten de la idea de sufrimiento en relacidn con el trabajo. ¢Y qué pasa? Operan a partir
de dispositivos en donde el eje absoluto es la circulacidn de la palabra: la escucha y la
circulacién de la palabra de quienes trabajan, porque son los Unicos que saben lo que
pasa en su trabajo. Pero no en general: en la institucion especifica, en la organizacion
especifica. Porque no son iguales las escuelas ni los compafieros ni nada. Entonces, esta
escucha, estos dispositivos de escucha, de circulacién, permiten ademds que no
separemos constantemente investigacion de accién y de intervencion.

Esto lo tenemos que pensar quienes trabajamos en nuestros lugares de trabajo.
¢Podemos pedir ayuda a expertos? Si, podemos. Pero los expertos no tienen que guiar
todo el proceso: nhosotros tenemos que guiarlo. Porque saben cudl es el negociado, ¢no?

La cantidad que hay de consultoras, de especialistas, etcétera.

La primera cuestion que se dijo, y la repito porque me parece central, es que ho podemos
olvidarnos del andlisis de los procesos y la organizaciéon del trabajo especificas vy
concretas en las que estamos insertos junto con el colectivo de trabajadores. Esto es
central: si medimos riesgos y nos olvidamos del andlisis del proceso de trabajo, no sirve,

no podemos pelear.

Luego, la accidén, a mi criterio, no puede quedarse en datos, en encuestas. Tenemos que
hacer algo con eso.

Y ser cuidadosos en la eleccién de los modelos de intervencion, porque hay muchas
metodologias que ahora estdn muy de moda, de autoayuda, de relajacién. Ojo, no tengo
nada contra la relajacion, todo lo contrario. Nunca me voy a olvidar, una anécdota muy
rédpida: hace unos afos, en una intervencién que estédbamos haciendo en un hospital de
nifos en donde ya se habian muerto dos jefes del servicio de cirugia infantil, jovenes, y
nadie queria agarrar ese cargo, la propuesta de la organizacién de trabajo fue ofrecerles
clases de yoga. Estd muy bien el yoga, a mi me encanta el yoga, pero lo que quiero decir
es que no podemos ahorrarle a los empleadores que cumplan con la Ley, que cumplan
con las condiciones y medio ambiente de trabajo, y que velen por la salud y la salud
mental de quienes trabajan.
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Construir junto con los otros

Una dltima cosita, que no podia dormirme pensando que queria decir: yo hablé de
sufrimiento, y quiero decirles que fue como un bafo de alegria absoluta para mi,
politicamente hablando, decirles que me parece que el sufrimiento es una materia, como
un motor, ¢no? Y me parece que lo que se estd jugando, en esta realidad de nuestro pais
ahora, es también cémo usa la politica el sufrimiento de todos nosotros, de todos los
trabajadores y trabajadoras, é¢en qué sentido? La politica se puede apropiar del
sufrimiento y hacer algo con él, y fijense que hay una opcién, que es la de la derecha, que
claramente utiliza el sufrimiento para decir “es el de al lado el que te quiere sacar algo, es
el de al lado que va a llegar antes que vos, es el de al lado el que va a hacer mds mérito,
apurate”. Esa es una utilizacién del sufrimiento que te hace odiar al otro, que te hace

querer matarlo .

Y hay otro uso del sufrimiento, que tiene que ver con esto que estamos haciendo hoy acg,
que es construir junto con los otros. Es dificil, parece un cliché, es lo mas dificil, pero es lo
mds importante. Asi que chicos, salud mental es estar todos juntos acd y también es ir al

mar a mojarse las patas.

Gracias.
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Carlos Bianco

Jefe de Asesores del gobernador de la Provincia
de Buenos Aires

Buenas tardes a todos y todas.

No queriamos dejar de estar y traer junto con Walter [Correal], el saludo del Gobernador
Axel Kicillof, recientemente electo, que les manda un fuerte abrazo y sus felicitaciones a
todos los docentes de escuelas publicas de gestion privada por este hermoso plenario
nacional.

Hoy es un dia icénico, histérico para el peronismo contempordneo, por lo menos, en que
se homenajea a Néstor [Kirchner], quien goberné luego de la peor crisis de la Argentina,
provocada por muchas de las politicas que implementaron algunos candidatos que
ahora se juntaron. El Gobernador decia en la primera etapa de la campafia: hay muchos
candidatos, pero hay dos proyectos. El proyecto de Unidn por la Patria y el proyecto de la
derecha. Esta semana quedd de relieve que tenian el mismo proyecto, porque han
decidido sumar votos juntos, asi que no le erramos.

Algunos en ese momento trabajaban en las AFJP, sse acuerdan? [Javier] Milei trabajaba
en las AFJP, una de las principales estafas al pueblo argentino, y [Patricia] Bullrich fue
aquella Ministra que decidid bajarles el 13% las jubilaciones. El viento los junta. Fueron los
responsables de la peor crisis de la historia argenting, que fue provocada por recetas que
pueden haber cambiado el nombre y alguna forma concreta, pero son las mismas.
Convertibilidad ahora se llama “dolarizacién”. Vienen de nuevo con la “apertura
importadora”. Hay algunas novedades con palabras en inglés: “voucher”. En los afos 90
redujeron el presupuesto, pasaron la educacidn publica a las provincias pero no les
pasaron el presupuesto, lo que implicd un fortisimo ajuste en educacién publica. Ahora
vienen a disfrazarlo con palabras bonitas. Le dicen “voucher”, pero en mi barrio se llama
arancelamiento.

Vienen con estas cuestiones que parecen nuevas, pero que atrasan muchisimos anos.
Como dice el Gobernador, en la Argentina y en la provincia de Buenos Aires hay muchos
problemas. Son problemas argentinos y bonaerenses, que requieren soluciones
argentinas y bonaerenses de este siglo. Algunos quieren resolver los problemas de los
argentinos con soluciones austriacas del siglo XIX que tienen siempre el mismo
contenido: achicar el Estado, privatizar, ajustar. Siempre lo mismo.
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Y sabemos cudles son las consecuencias para el pueblo argentino, y en particular para
los trabajadores docentes. Para los docentes de las escuelas publicas de gestidén publica
y de las escuelas publicas de gestion privada, porque no dejan de ser escuelas publicas,
eso lo tenemos muy claro.

Asi que queria homenajear a Néstor, que fue la persona que, cuando la sociedad estaba
tremendamente desesperanzada, con una de las peores crisis sociales y econémicas y
politicas de la historia argentina, nos permitid ponernos de pie. Nos permitid hacerle
frente a los desastres que habian hecho las recetas neoliberales, nos permitidé hacerle
frente al FMI, que lamentablemente estd de vuelta en la Argentina. Nos permitid
recomponer la historia de los argentinos, y la historia de los bonaerenses en nuestro caso

en particular. Por eso, comparieros y companeras, iNéstor vive en el pueblo!

Queria referirme a la materia que compete a este plenario. Me contaba recién un
compaiero muy querido con el que venia hablando, Hernén Escudero, que estd llevando
adelante una gestidén también histérica en el Instituto Provincial de la Administracion
Publica, habiendo multiplicado de forma impresionante la cantidad de cursos de
capacitacion que se dan a los trabajadores y trabajadoras estatales de la provincia de
Buenos Aires pero también a los municipales. Me contaba que este es un plenario, y yo le
decia: “Pero ¢es un plenario donde se discuten propuestas sindicales?”. “No, acd venimos
a hablar de politica, companero. De distintos ejes vinculados con la politica.” Y me parece
bien, porque yo quiero hablar de politica, més alléd de que quiero hacer énfasis en
algunos nimeros que tienen que ver con la educaciéon publica de gestion privada en la
provincia de Buenos Aires. Estamos en un momento muy particular de la Argenting, a las
puertas de una decisién histérica, como sucede cada 4 afios. Pero en este caso la
decision que tome el pueblo en las proximas elecciones podria ser un parteaguas de la

historia argentina.

En la provincia de Buenos Aires tenemos 6300 instituciones educativas de gestion
privada. La grandisima mayoria (el 70%), recibe aporte estatal; entre otras cosas, para
pagar salarios. Con aportes que van entre el 40% y el 100% por escuela.

De las 6300 instituciones educativas, 4300 tienen aportes del estado provincial. De esas, a
2300 se les paga completamente el salario de todos y todas las docentes: los paga el
Estado provincial. ¢Por qué quiero sefalar esto? Porque cuando aparece el eje de
discusidn, que estuvo muy presente y lo sigue estando en el marco de la campana
nacional y provincial, se contrapone todo el tiempo el Estado con el mercado, como si
fueran cosas excluyentes.

Nosotros nunca los vimos en esos términos. Algunos candidatos nos acusan de
soviéticos, de colectivistas, de comunistas, de socialistas, etcétera, pero nosotros somos
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peronistas. Y el peronismo, lo que ha hecho histéricamente, es equilibrar las
desigualdades que implica el mercado. El peronismo no es anticapitalista por esencia,
nada que ver. El peronismo lo que hace es tratar de equilibrar las diferencias intrinsecas
que tiene la sociedad capitalista, que implica muchas diferencias, muchas diversidades.
Lo que viene a hacer el peronismo es poner equilibrio a esa sociedad, a través de la
intervencion del Estado.

El peronismo es el Estado equilibrando las desigualdades que implica una economia
capitalista, una economia de mercado.

No estamos en contra del mercado. Estamos a favor del mercado. Pero de un mercado
regulado. Y de un mercado que, como no ofrece igualdad de oportunidades para
muchos argentinos y bonaerenses, tiene ser intervenido por el Estado para asegurar esa
igualdad de oportunidades. Porque si no viene la cantinela de la meritocracia, que
cuando se la analiza en lo discursivo tiene sentido: el que mdas esfuerzo hace merece una
mejor recompensa. Ahora, cuando vos nacés en cunita de oro y hacés un esfuerzo,
seguramente te va mejor que si haciste en un barrio popular, sin acceso a las cloacas, sin
posibilidad de estudiar en una escuela publica. Eso es lo que tiene que hacer el Estado:

ponerle equilibrio a las diferencias que implica una economia de mercado.

Nosotros estamos en eso. Y como estamos en eso, hacemos aportes tremendamente
grandes a las escuelas publicas de gestion privada.

Hay muchos pueblos del interior de la provincia donde no hay mercado para las escuelas
de gestion privada. ¢Por qué no hay mercado? Porque no hay posibilidad de ganancia.
Entonces ahi las escuelas de gestidon privada no aparecen, tiene que ser el Estado el que
provee la oferta de un servicio bdsico, del derecho a la educacidn publica, gratuita,
inclusiva y de calidad. En todo eso estamos trabajando en la provincia de Buenos Aires.

Ha sido un tiempo tremendamente dificil. Lo primero que me viene a la cabeza es la
pandemia que sufrimos todos. Y en la que, injustamente a ustedes, e injustamente a
nosotros, desde la oposicién y los medios concentrados portefios nos acusaron de cerrar
las escuelas. Injustamente, porque las escuelas nunca estuvieron cerradas, no estuvieron
cerradas gracias a ustedes, que pusieron el pecho; a ustedes, que se arriesgaron,
arriesgaron su vida y la de sus familias; a ustedes, que tuvieron que desarrollar sobre la
marcha formas novedosas de impartir educacién a través de medios telemdaticos, de
internet, de los celulares, para aquellos pibes y pibas que no tenian acceso porque no

tenian los recursos para tener una conexién a internet o una computadora.

87



CONGRESO NACIONAL
DE DELEGADAS Y DELEGADOS SADOP

%’/"
MAR DEL PLATA 2023

Ha sido un tremendo esfuerzo que yo queria valorar hoy, una vez que ya ha pasado toda
esa historia por la campafa de vacunacion mds impresionante que se llevd adelante en

la provincia de Buenos Aires. 45 millones de dosis se inocularon en la provincia.

Sabemos que, por asuntos econdémicos, tampoco ha sido facil una vez pasada la
pandemia. Y esto lo hemos discutido con Walter, con el Gobernador, con todos nuestros
Ministros; sabemos que faltan un montén de cosas en la Argentina y en la provincia de
Buenos Aires.

Nosotros, como peronistas, siempre ponemos el eje en la cuestidon distributiva. Para
nosotros es intolerable que todavia en la Argentina tengamos una distribucién del
ingreso mds de 10 puntos empeorada respecto de los trabajadores que cuando Cristina
Fernandez de Kirchner dej6 el gobierno, en que los trabajadores se llevaban
aproximadamente el 52% de la torta y el resto se distribuia entre el capital. Hoy en dia
tenemos una distribucién mucho peor: 60/40, aproximadamente.

El Ministro y nuestro futuro Presidente, Sergio Massa, han hecho mucho este Ultimo
tiempo, han hecho una estabilizacién de la economia que costd muchisimo, que tiene
problemas inflacionarios, que tiene problemas de escasez de reservas, pero una vez
lograda cierta estabilizacion, se avanzé muchisimo en poner la plata en el bolsillo de los
trabajadores y las trabajadoras.

Cuando dicen: “Qué salto impresionante desde las PASO hacia las generales que dieron
los votos”. Algunos a los que les molesta que aumenten los salarios, que la gente pueda
llegar un poco mdas coémoda a fin de mes, que el pueblo pueda comerse un asado los
domingos, lo llaman “Plan Platita”; nosotros lo llamamos “Plan Dignidad”. Haber
aumentado los salarios ha hecho una gran diferencia en el apoyo a nuestra fuerza
politica entre las PASO y las generales, porque la campana fue muy profunda, muy
territorial, muy militante. Porque la gestidn que se hizo en la provincia de Buenos Aires se
valora muchisimo: las obras publicas, las 201 escuelas que hemos construido, los 154
centros de atencién primaria que hemos construido, los 6 hospitales que hemos
inaugurado, que no pasaba desde la época de [Domingo] Mercante. Las mejoras en
materia de seguridad, las mejoras en materia de produccidn, la Cuenta DN, el crédito
productivo que ha dado el Banco Provincia, las mejoras en términos de generacion de
empleo.

Se ha hecho muchisimo. Pero también se ha hecho muchisimo con las politicas que llevo
adelante el gobierno nacional, en particular el ministro Massa —repito, nuestro candidato
y futuro Presidente de la Argentina—, mejorando las retribuciones, las jubilaciones, los
salarios, dando la pelea contra la inflacién, que no es una pelea sencilla ni facil. Dando la
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pelea contra los especuladores, que generan corridas cambiarias que después impactan
en los niveles inflacionarios.

Un proyecto de pais frente a un proyecto de colonia
Queda poco para el balotaje, quedan 20 dias, 3 semanas hasta el 19.

Algunos dicen que hay dos modelos de pais distintos: yo digo que hay un solo modelo de
pais en juego en estas dos propuestas o candidaturas. Porque el nuestro, el de Unidn por
la Patria, el de Sergio Massa, el de Axel, el de nuestros intendentes de la provincia de
Buenos Aires, el del gabinete provincial, es un proyecto de pais, un verdadero proyecto de
pais que favorece la educacién publica, independientemente de si es de gestién publica
o de gestion privada; favorece la salud publica; favorece la produccion; favorece la
generacion de empleo bien pago y calificado; favorece la proteccidon de los sectores
productivos de la Argentina ante la amenaza extranjera de las importaciones bajo
condiciones de dumping. Un proyecto de desarrollo nacional con los problemas que

tenemos, pero con un rumbo muy claro.

El otro no es un proyecto de pais: es un proyecto de colonia. Mds alld de las cuestiones
econdmicas, de que quieren abrir las importaciones nuevamente, que sabemos lo que
pasd durante el macrismo: arrasaron con las Pymes, hubo sectores que casi
desaparecieron integramente, entre ellos el de la produccidn textil, el de la produccién de
juguetes, el de productos de madera, sectores muy sensibles a la competencia
extranjera, que cuando abris las importaciones cierran las persianas, despiden a la gente,

aumenta el desempleo, aumenta la exclusion.

Fijense las propuestas, algunas econdmicas y otras no. Dolarizacién, ya la vivimos en los
90: se llamaba Convertibilidad. Fue un desastre para la produccidn industrial, pero
también para la produccién agropecuaria. Cuando salimos de la Convertibilidad en 2001,
habia 12 millones de hectdreas hipotecadas: o sea que el campo no gand con la
Convertibilidad, perdi6. Fue Néstor el que impidi®6 que esas 12 millones de hectdreas
fueran rematadas y se las devolvid a sus propietarios legitimos.

Pero cuando hablan de cuestiones que no son econdmicas especificamente también
piensan en una colonia. Perder la moneda nacional es transformarse en una colonia.
Todos los paises serios del mundo tienen su propia moneda, porque es un instrumento y
un simbolo de soberanig, un instrumento de politica publica, de politica cambiaria, de
politica monetaria, de politica fiscal.

Pero fijense con lo que se metieron también: con nuestros padres de la patria, negando

inclusive los esfuerzos de la independencia que hicieron nuestros proceres.
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Se metieron con nuestras Islas Malvinas, que fueron, son y ser@n argentinas. Ustedes se lo
ensefian a los pibes y las pibas en las escuelas, hacen un gran trabajo de concientizacion
y hoy no hay nadie en la Argenting, salvo estos locos sueltos, que no piense que las

Malvinas tienen que ser argentinas.

Y peor, hay una cosa que me llamé mucho la atencioén, y es que Milei todo el tiempo esta
diciendo que la discusion sobre los derechos es una aberracién, como que no existen los
derechos. Pero su eventual canciller dijo que los derechos de las Malvinas son de los
kelpers.

Se metieron hasta con Maradona, se metieron con el Papa. Un pueblo cristiano, sea uno
practicante o no, y por primera vez en la historia hay un Papa argentino. No hay cosa con
la que no se hayan metido. No hay cosa cara a los sentimientos, al sentir del pueblo
bonaerense y argentino con la que no se hayan metido.

Por eso, cuando vimos los resultados, hay algo que nos quedd muy claro, y es que en la
provincia de Buenos Aires esas propuestas no calaron. En la provincia de Buenos Aires,
mdas alld de la gestiéon de Axel, mds alld de lo que hemos hecho, esas propuestas no
tienen nada que ver con el pensar y con el sentir del pueblo bonaerense. Los bonaerenses
queremos educacidén publica, independientemente de la forma de gestion de esa
educacion; queremos salud pUblica; queremos recordar a nuestros héroes de Malvinas;
queremos revalidar el reclamo ante las Naciones Unidas sobre la soberania de las
Malvinas; queremos tener nuestra moneda, que hay que trabajar para fortalecerla.
Obviamente que hay problemas inflacionarios y hay que fortalecerla: eso se genera con
reservas. Lo que nosotros necesitamos en la Argentina y en la provincia de Buenos Aires

no tiene nada que ver con la propuesta neoliberal, con la propuesta de los libertarios.

Por eso, compafero, comparera, en unos dias, el 19 de noviembre, nunca fue tan facil
elegir el voto para defender los derechos de todos, de todas, para defender los derechos
de los docentes, que son la reserva de la conciencia moral y educativa de nuestra

sociedad argentina.

Asi que, companeros, muchas gracias. Les pedimos que desde el lugar que tienen
ustedes, que es importantisimo, salgan a pedir el voto por Sergio Massa, que va a ser el
futuro presidente de la RepUblica Argentina.

Muchisimas gracias, companeros, muchisimas gracias, compafieras.
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Walter Correa

Ministro de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires

Buenas tardes, compareros, companeras.
Gracias, Marina Jaureguiberry, Carlos Bianco y a mis companeros y a mis companeras.

La verdad que estoy muy agradecido de poder compartir con ustedes este Congreso de
orden nacional, me siento un compafiero mas de esta organizacion, me siento un
comparfiero mas de SADOP. Ustedes tienen que sentirse orgullosos de pertenecer a esta
organizacion que nada mds y nada menos fue creada por Juan Domingo Peron, asi que
la verdad los felicito.

Quiero destacar algunas cuestiones que me parecen importantes en este marco, como
decia bien mi compafiero Carlos, en el marco de este desafio electoral que tenemos en
los préximos dias, en principio, destacar el tema de ganancias, que es una cuestiéon que
me parece interesante e importante que lo aclaremos acd en este Congreso, por lo
menos cudl es mi posicion y cudl es la posicibn nuestra como trabajadores y

trabajadoras.

Alld en el afo 1973, cuando Juan Domingo Peréon regresa de 18 afos de exilio, la
resistencia peronista con una centralidad muy fuerte de la organizacidn de los
trabajadores y las trabajadoras, Perén propone hacer un pacto social. Y en ese marco del
pacto social solicita al Congreso de la Nacién 20 leyes de las cuales se votan 16 y una de

las 16 era la cuarta categoria.

Perdn estaba obsesionado con la empresa Pérez Companc, una empresa que el hijoy la
hija del duefio eran asalariados y la sumatoria anual de esos dos salarios superaba a las
ganancias de esa compafia. Por eso Peron fue muy fuerte en las convicciones de que
estaban saboteando, estaban estafando al Estado Nacional. Por eso hizo hincapié en la
cuarta categoria. Vino el neoliberalismo a sangre y fuego, una dictadura sangrienta, 30
mil compaferos detenidos desaparecidos, siete anos de dictadura militar. Mas del 60%
de esos comparneros y esas compaferas eran como ustedes, compareros vy

companeras que defendian a los trabajadores y a las trabajadoras.

Luego vinieron los 80, luego los 90, la tablita de Machineq, el gobierno de la Alianza, todos
sabemos lo que pasé. Y nosotros podemos decir, compafieros y compafieras, en el
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orden nacional, salir de este Congreso con la firme conviccion que después de 50 afos
nuestro ministro de Economia, nuestro candidato a presidente por Union por la Patria
descarté de plano ese impuesto al trabajo, ese impuesto a la ganancia que nosotros
como trabajadores y como trabajadoras dejamos de pagar.

Por eso, compafieros y companeras, no podemos regalarle a la extrema derecha estos
sacrificios enormes que hemos hecho a lo largo del tiempo. Y de la misma manera
también me quiero referir al tema de las paritarias, que también con la dictadura militar
se anularon los convenios colectivos, se intervinieron los sindicatos, se cayeron todos los
acuerdos y se reconfiguré todo. Y cuando a la Junta Militar se le antojaba, se reunia y
hacia un decreto para incrementar el Salario Minimo Vital y Movil.

Después, las organizaciones tenian que, de alguna forma u otra, reconfigurar esos
salarios. De la misma manera ocurrié en los 80, una democracia incipiente, acorralada, a
la vuelta de la esquina de esa dictadura militar y que hasta fines de los 80 no dejé de
estar presente. Y lo mismo podemos decir del hecho donde los carapintadas se alzan en
contra del proceso democrético, y del 3 de diciembre del 90 donde [Mohamed Ali]
Seineldin también intenta precarizar esa democracia. Esa democracia que la
defendieron los trabajadores y las trabajadoras a lo largo de estos 40 afos. Y tampoco
teniamos las paritarias, y después vino un compainiero que fue Néstor Kirchner que en el
decreto 392/03 le devolvié la paritarias a los trabajadores y a las trabajadoras a través

de sus organizaciones sindicales, comparieros.

Por eso no podemos regaldrselo a la derecha y a la extrema derecha. Y humildemente
ahora me pongo en el rol de funcionario publico, este proceso paritario obviamente que a
nosotros nos toca en la provincia de Buenos Aires, y mds como Ministro de Trabajo. Quiero
que sepan los companeros y las comparieras del interior que nuestro gobernador Axel
Kicillof fue el primer gobernador que puso a una mujer, una compafieraq, al frente de la

cartera laboral y luego puso a un trabajador industrial al frente de esa misma cartera.

Nosotros entendemos y comprendemos que el proceso paritario en un Estado
bonaerense no es entre patrones y trabajadores: es entre compafieros y compafieras.
Por eso yo quiero decirles y contarles al interior del pais, que el afo pasado los
companeros y las companeras de la Asociacién bancaria, en un esfuerzo inmenso, con
sacrificio, lograron un incremento salarial del 94% en contra de ese poder econdmico y

financiero.

Pero también quiero que sepan que el Estado bonaerense después de 4 afios de Maria
Eugenia Vidal donde perjudicé los salarios de los bonaerenses y las bonaerenses,
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nosotros podemos decir aca en este plenario de SADOP en el orden nacional que el
maestro de grado, la maestra de grado, lograron una un nimero del 102% de

incremento salarial en un Estado presente, en un Estado bonaerense.
La importancia de Néstor Kirchner

También, companeras y companeros, no podemos evitar y lo decimos con mucha
satisfaccién, con mucho orgullo, el nombrar a nuestro compariero Néstor Kirchner. Un
compafiero militante, peronista, que con mucho sacrificio y con mucha humildad pudo
lograr cambiar los destinos de su ciudad. Que también con mucho sacrificio, este
companero peronista pudo cambiar los destinos de su provincia y también este
companero peronista, militante, el compafiero Néstor Kirchner, con esa voluntad enorme
y ese sacrificio que lo caracterizd, pudo cambiar los destinos de su patria. Y ese
compafiero peronista Néstor Kirchner junto a Lula Da Silva, Hugo Chavez y Evo Morales,

pudieron cambiar los destinos de todo Latinoamérica.

Y podemos decir acd, con mucha humildad pero con mucha fortaleza que el compariero
Néstor Kirchner no pudo cambiar los destinos del mundo, pero el mundo no pudo
cambiar a ese gran companero peronista que fue Néstor Kirchner.

Por eso, siguiendo con la linea de mi companero Carlos Bianco en esto de poner por
delante este sacrificio enorme que tenemos que hacer, este desafio electoral para el 19
de noviembre, decirles a ustedes, mis companeros, mis compaferas, que nosotros no
somos un pais de mierda. Que nosotros no somos un pueblo de mierda. Somos los
patriotas del 25 de mayo, somos los granaderos de José de San Martin, los gauchos de
las montoneras de Martin Miguel de Gliemes, los corsarios de Hipélito Bouchard, los
cabecitas negras de Eva Peron, los trabajadores del 17 de octubre, los compaiieros y las
compaferas que hace 40 afos venimos bancando y sosteniendo el sistema
democratico y somos la clase trabajadora que el 19 de noviembre va a consagrar a
Sergio Massa como Presidente de la Republica.

Muchas gracias.
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Victoria Tolosa Paz

Ministra Desarrollo Social de la Nacién

Muy buenas tardes y muchas gracias, querida compafera Marina [Jaureguiberry].
Buenas tardes a todas las compaferas y compaferos de SADOP, este enorme gremio
que es orgullo nacional.

Quiero empezar, por supuesto, agradeciendo la invitacion a nuestra querida Secretaria
General de SADOP, quiero que sepa todo este gremio que para nosotros, Marina
Jaureguiberry no solamente pasa a la historia del gremio, que después de 76 arfos tiene
una conduccién con rostro de mujer, un gremio que no solamente muestra el avance del
tiempo en lo que es el empoderamiento de las mujeres, sino que Marina, con la potencia
que la caracteriza, ha llegado a la conduccion de este gremio en la etapa que para
nosotros es mds importante, que es la etapa de representacion de las mujeres en la
conduccion de los sindicatos de la Republica Argentina e integrando también la mesa
de conduccién nacional de la CGT. Nada que agradecer Maring, porque para mi fue un
orgullo haber sido simplemente un puente en los momentos en donde llegdbamos al
gobierno y se reorganizaba por primera vez una CGT unificada y Marina tenia todas las
cualidades para llevar a esa conduccién la voz de las mujeres sindicalistas de la
Republica Argentinag, sin imaginar que el 6 de julio del 2023 iba a asumir la conduccidn de
este gremio tan maravilloso con rostro de mujer en su gran mayoria en todo el territorio
nacional. Orgullo nacional sin dudas el trabajo enorme de SADOP.

Es cierto que tenemos una historia que nos une que es nuestra querida ciudad de la Plata.
Compafieras de La Plata que hoy estdn aqui y las saludo porque fueron muy importantes,
Euge, Susanag, son companeras de lucha, todas tenemos una historia, era concejala y
luchaba por el fondo educativo. Las vueltas de la vida, la militancia, siempre nos puso del
mismo lado y del mismo lugar. Y hoy estar aqui celebrando este encuentro nacional, con
esta enorme cantidad de mujeres y también de compafieros, importantisimos
comparneros, de la conduccion de SADOP pero también de otros gremios que también

han llegado aqui a este enorme congreso.

Sé que ésta manana estuvo Héctor Daer, un gran compafero que también forjé un
vinculo muy importante con SADOP a partir de Maring, en la conducciéon de la CGT
sentada también poniéndole voz a este gran gremio. Pero llegamos aqui y nosotras
sentimos el calor no solamente de la sala sino el calor de un gremio que es fundamental,

lo comentdbamos recién con nuestra querida Ministra de Trabajo. Con “Kelly” Olmos
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asumimos el mismo diaq, el dia que juramos, juramos junto a la compafiera que tiene la
responsabilidad de ser ministra de las mujeres, diversidad, en la Republica Argenting, en
ese juramento cuando llegamos dos peronistas a unas carteras tan complejas como son
la de Trabajo y Desarrollo Social compartimos una agenda permanentemente. Porque
compartimos que no hay politica social més importante que la de generar trabajo en la
Republica Argenting, y no hay posibilidad de generar trabajo en la Republica Argentina
si este pais no se desarrolla de manera federal en las 24 jurisdicciones, y para
desarrollar la Argentina es impensado e imposible si no hay una politica educativa
nacional fuerte, el pilar educativo para la construccion del modelo de desarrollo con
inclusion social es clave, por eso son claves ustedes a cargo de la educacion pablica de
gestion privada que se desarrolla en todo el territorio nacional.

En estos tiempos tan complejos, donde ademds estamos a tan solo tres semanas de la
eleccidén definitiva que es crucial para la RepUblica Argentina, creemos que seguramente
este gremio, como todos nosotros el domingo, celebraba el enorme triunfo de Unién por
la Patrig, la contundencia de un electorado que le dio el apoyo a nuestro candidato a
presidente. Pero quiero referirme que ese apoyo requiere ahora de un enorme trabajo de
cara a la eleccién del balotaje porque quienes estdn enfrente vienen a proponernos a la
Republica Argentina, como nunca antes en la historia, porque deciamos con “Kelly” que
estbamos acostumbradas a que siempre nos acostumbramos ante cada eleccién que

vinieran por los derechos sociales, por los derechos construidos por Juan Domingo Peron.

Siempre en todas las camparnas vemos como hay una denostacién constante del rol de
los sindicatos en la RepUblica Argenting, pero esta vuelta compafieros y compafieras la
discusion atrasa, no es lo que siempre vimos que es pegarle al corazén de peronismo y
hablar de 70 afos de catdstrofe para ellos, sino que esta vuelta se animaron a llevarnos
200 anos atrds. Por primera vez en el pais atacan lo que es orgullo nacional, que es el
sistema de educacién publico, gratuito y de calidad de esta argenting, nos llevan a
discutir pre Sarmiento, nos llevan a discutir como en 1884 se sancionaba la Ley de
Educacion Obligatoria y Gratuita para la primaria, que fue la conformacién del Estado
Nacién en toda la RepUblica Argenting, y que con todo el andamiaje del proceso de
incorporacion de derechos en la Republica Argentina que hoy discutamos si tiene que
ser gratuita la educacion de nuestro pais, si tiene que ser piablica la educacion de
nuestro pais, nos parece realmente que es un sin sentido pero que muestra a las claras
a donde quieren llevar a la Republica Argentina.
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Defender la educacion en todo el pais

Esto que para nosotros es orgullo nacional, que es las educaciéon publica en la Republica
Argenting, que es el mastil en cada escuela, que es la bandera que flamea en un mastil
de Tierra del Fuego, en La Quiaca o en la Mesopotamia, o en la regidon Cuyana, lo quieren
destruir en esta eleccion cuando llaman a los votantes a votar una propuesta que habla
de vouchers, que habla de arancelamiento de la educacion.

Para nosotros la educacion es publica y de gestién privada como ha demostrado SADOP
bancando un proyecto politico en este caso que quiere el desarrollo de la Argentina de
manera federal. Estamos convencidos que no podemos permitir el atraso de 200 afos
como estamos convencidos de que la discusidon en materia de soberania también nos
retrotraen al pre peronismo, quieren cerrar el Banco Central, quien determinar la libre
circulaciéon no solamente de la moneda, de los bancos, sin la regulacidn del Banco
Central, sin la soberania monetaria, Banco creado en 1935, por eso decimos que la
discusidn atrasa dos siglos por eso decimos que SADOP, que sé que quieren el Convenio
Colectivo de Trabajo, que es todo un capitulo que sé que lleva muchos arfos de lucha,
que estd nuestra compafiera Ministra de Trabajo para poder con la calidad que la
caracteriza en que instancia nos encontramos, pero que sepan que, NO ya como ministra
sino como militante politica, que he acompanado cada uno de los logros en materia del
avance para que SADOP tenga su Convenio Colectivo de Trabajo, en defensa de cada
uno de sus trabajadores.

Pero le decia recién a Marina que los mds importante para mi es en esta etapa poder
reflexionar junto a ustedes la importancia del rol de la educacién. Quienes estamos hoy
aqui vivimos esa época maravillosa junto a Néstor Carlos Kirchner, hoy es un 27 de
octubre y no podemos dejar de pensarlo a él dandonos la posibilidad de esa Ley del
2006, esa Ley maravillosa que los fondos educativos, la transformaciéon nuevamente del

sistema educativo desarmado y descuartizado pero resistido bdsicamente en la
estructura en el ideario de todos nosotros, por ustedes, por los docentes, recordando la
carpa blanca, la lucha de los compafieros docentes en esa década tremenda, pero
también vimos un sistema educativo que se puso de pie en el 2006, vimos el regreso de
las escuelas técnicas, vimos la ampliacion del sistema universitario, vimos tantas
conquistas que nos hace pensar que en esta luchag, en esta nueva etapa, volver a debatir
educacidn, la educaciéon que queremos. Y celebro que este panel, que comenzé muy
temprano, haya tenido distintas instancias de debate de discusién, de ampliacién de
mirada porque seguramente hay mucho para hacer en materia de educacién en la
Republica Argentina, pero en el hacer queremos fundamentalmente construir sobre lo
hecho, pero fundamentalmente tener una mirada de que no es posible fortalecer el

sistema de educacién publica en la RepUblica Argentina sino discutimos cual es la
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inversién sostenida en el tiempo que le queremos dar. Esta instancia en la Argentina
donde hay un Unico candidato que le propone al pueblo una modificacién no solamente
en la educacién sino un compromiso presupuestario, ya no de invertir el 6% que lograron
Néstor y Cristina Fernandez de Kirchner sino fundamentalmente poner el 8% del PBI al
sistema educativo en la Republica Argentina. Comenzando a fortalecer en todo el
territorio nacional la obligatoriedad de la sala de 3 afos, pero fundamentalmente
fortaleciendo fuertemente el rol de la educacion en los primeros dias de vida, estos
espacios de primera infancia de 45 dias a 3 afos en una articulacion muy fuerte con el
sistema educativo.

Venimos de provincias cuyanas donde ya estd esta experiencia funcionando, venimos de
Cérdoba, venimos de San Luis, en donde el sistema educativo se enlaza con esa primera
infancia de los 45 dias cuando la planificacién del cuerpo docente, de auxiliares, trabaja
vinculadamente en la integralidad también de fortalecer los vinculos con las familias. En
definitiva para nosotros la etapa que viene es una etapa de una nueva oportunidad para
fortalecer el sistema educativo, porque también tengo que decirles queridos comparneros
y companeras, que la Argentina que nos dejaron en el 2019 en términos de desigualdad
social, quizds tuvimos el error de ho comunicarle la pueblo argentino lo dificultoso que iba
a ser salir de ese nuevo subsuelo.

Néstor Kirchner sacé a la Argentina de aquel subsuelo cuando iniciaba el proceso de
reconstruccion del pais el 25 de mayo de 2003 y nosotros nos tocé salir de un subsuelo
también tremendamente bajo en término de lo que fue la destruccién de la capacidad
productiva, de las fuentes de trabajo, de las pymes cerradas, pero también del nivel de
endeudamiento inédito en la Republica Argentina. Por tanto somos parte de una
generacion que tiene el enorme desafio de modificar los niveles de pobreza que en la
Republica Argentina tiene rostro de mujer y tiene rostro de infancia. 2 de cada 3 nifios son
pobres en nuestro pais, y lamentablemente la pobreza se expresa con rostro de mujer
porque son lamentablemente las que tenemos la enorme tarea de poder incluir
rédpidamente en el sistema laboral. Pero quiero referirme a esto porque tenemos un
desafio muy concreto y sé que Kelly comparte esta mirada y sé que Marina también.
Tenemos hoy un gran programa que es el Potenciar Trabajo, ese programa de inclusién
laboral que crece al calor del desarme de Argentina Productiva y que genera
oportunidades de inclusién laboral, por tanto que estemos aqui nosotras dos refleja que
en los tiempos buenos en la Argentina, Desarrollo Social disminuye su capacidad de
inversiébn en los sectores vulnerables, porque como dije hoy, empieza a haber una
inclusion laboral de verdad y un mejoramiento de los ingresos de esos hombre y mujeres
que estan en el potenciar.
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Por tanto, cuando llegamos al ministerio, y tomamos ese padrdn con rostro realmente de
las mujeres que lo componen en un 70%, hicimos una pregunta que para nosotros era
clave en lo que llamamos la validacion de identidad, tiene que deber que el 70% del
padrén del Potenciar Trabajo son mujeres y que 400 mil son jévenes de 18 a 29 afos, y
tienen que saber también y ese es un desafio de todos los que amamos la educacion, el
10% de ese padrdn, estamos hablando de 120 mil personas, no tiene educacion primaria
completa en la Repudblica Argentina. Tenemos un desafio muy grande que es que el
motor del sindicalismos, que este motor de SADOP que tiene territorio que tiene una
enorme capacidad de ayudarnos a terminar los proyectos educativos de esas mujeres se
complete en el brevisimo tiempo porque la sorpresa para nosotros fue que cuando
preguntamos cudles eran sus suefios y sus anhelos el 95% contestaron que querian
terminar la escuela primaria, que vivieron en un territorio hostil, sin oportunidades y que
necesitaban concretar ese suefio, ese anhelo. También tenemos que decirles que el 30%
de los jévenes que no culminaron sus estudios también nos reflejaban que querian
terminar de estudiar, ya sea la escuela secundaria o la formacién laboral técnica tan
importante para poder mejorar las condiciones de la inclusion laboral, por eso venimos a
decir que para mostros este sindicato en la etapa de reconstruccion de la Argenting, la
nueva etapa que comenzard cuando Sergio Masa sea el nuevo presidente de los
argentinos y argentinas es un sindicato central para lograr el suefio de que no haya
mujeres y hombres en la RepUblica Argentina que deseen terminar sus estudios y que
quede trunco ese suenfo, son la fuerza necesaria para lograr efectivamente ampliar la
educacidn publica de gestidon privada, publica en todo el territorio nacional, estamos
convencidos de que la fuerza de este sindicato que lo vemos en cada uno de los
territorios nos va a permitir alcanzar ese suefio mucho mas rapido y de manera concreta.

Para terminar compaferas y compafieros, simplemente decirle que para mi es un orgullo
llegar a esta ciudad de Mar del Plata ver este salén enorme pero repleto de mujeres en su
gran mayoria, pero también de compafieros hombres docentes y educadores, que
abrazan esta enorme causa que es la causa de la educacién publica, que llevan
orgullosos la pechera de SADOP, que defienden la causa de la educacion y que le ponen
el pecho trabajar todos los dias por una Argentina mds justa.

Sé de su enorme compromiso y sé del compromiso fundamentalmente que tiene en
cada tiempo que la Argentina cruje porque los vi en las calles, los vi en las marchas,
porque los vi en todos esquemas acompafiando la vacunacién de nuestros companeros
en tiempos dificiles, porque sé del esfuerzo que han hecho para alimentar a nuestros
companeros en tiempos hostiles, por eso les decimos a todo este gran colectivo, esta
enorme compafnera Secretaria General gracias porque SADOP no solamente pasa a la
historia con esta primera companera Secretaria General, sino que SADOP es central en la
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construccion del movimiento obrero de la etapa que viene, un nuevo sindicalismo tiene
rostro de mujeres que llegan a la conduccion nacional y que representan el Gnico
interés, el interés del pueblo trabajador.

Muchas gracias compafieras y compaferos, orgullo nacional.
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Raquel “Kelly” Olmos

Ministra Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Nacién

Queridas compafieras y compafieros: les debo decir, con absoluta honestidad, que debe
haber pocas cosas que puedan ser mayor motivo de orgullo para una militante
peronista, como somos Victoria [Tolosa Paz] y yo, que poder ejercer la cartera de
Trabajo. Este afo, en el que, ademds de cumplirse 40 aflos de continuidad democrdatica,
se cumplen 80 afios desde que el entonces Coronel Juan Domingo Peron asumid en
aquella cartera de Trabajo desde la cual senté las bases del derecho laboral y el derecho

de agremiacién en la Republica Argentina.

Yo creo profundamente que no existe derecho laboral sin organizacion gremial, porque
lo dnico que hace efectivo al derecho laboral es la existencia de organizaciones

gremiales, que con su lucha generan, avanzan y sostienen esos derechos.

Como bien sefald Victoria, no nos resulta extrafio que ataquen los derechos laborales o
los denominen “privilegios”. Porque los sucesivos gobiernos neoliberales han generado,
en Argenting, una discriminacion entre el trabajo formal y el trabajo informal, el trabajo
con derechos y el trabgjo sin la totalidad de los derechos. Los llaman “privilegios”, porque
quieren igualar destruyendo derechos. Y nosotros, en cambio, vamos a poner todo
nuestro esfuerzo y compromiso para que el 100% de las trabajadoras y los trabajadores

en Argentina sean trabajadores con derechos.

La otra razdn por la cual llaman “privilegios” a los derechos laborales, indudablemente, es
para distraernos de la discusién de los verdaderos privilegios, que son los que ellos
defienden.

Porque cuando plantean, en aras del liberalismo, que debe haber una negociacién uno a
uno del trabajador o la trabajadora con la parte patronal, lo que estén planteando es que
la trabajadora o el trabajador tienen que asumir la imposicién de la parte patronal, como
un contrato de adhesidn, sin tener ninguna capacidad de negociacion. Porque la Unica
oportunidad de negociar las condiciones de trabajo es nivelando la cancha, y para
nivelar la cancha las y los trabajadores tienen que negociar organizadamente. De otro
modo, lo que se pretende instalar es volver a la esclavitud, a la concentracion de la
riqueza, a la maximizacién de la concentracién del excedente que generan las y los
trabajadores en muy pocas manos, para transferirlo como fuga al exterior y que
tengamos que endeudarnos para financiar esa fuga y nos dejen hipotecados vy
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debilitados por més generaciones como lo han hecho siempre y como volvieron a hacer
en la dltima gestion de Mauricio Macri.

Por eso, tampoco es casualidad que traten de debilitar el peso argentino.

Cada vez que gobiernan ellos, debilitan el peso argentino y fortalecen el valor de las
divisas, porque las divisas corresponden al patrimonio de una minoria.

En cambio, las y los trabajadores cobramos en pesos argentinos. Menos vale el peso
argentino, menos vale el salario. Mas vale, mds vale el salario. Por eso nuestra tarea es
fortalecer el peso nacional.

Para debilitar el peso argentino cada vez que gobiernan, hacen exactamente lo mismo
de distintas maneras y con distinto relato: instalar como mecanismo dominante de

acumulacioén la especulacion financiera.

Cuando asumimos en diciembre del afio 2019, teniamos bastante claro lo que queriamos
hacer para revertir esa herencia. Lo que no teniamos presente es que nos iba a tocar una
pandemia de cardcter excepcional, como fue la del COVID. Eso nos impidié avanzar en
nuestra tarea, porque tuvimos que ir a la emergencia, a garantizar la asistencia, el
ingreso minimo de todas y todos los argentinos, incluso tuvimos que pagar salarios de

cardcter privado para que no cerraran mdas unidades de produccion y de empleo.

Una vez que salimos de eso y quisimos encarar frontalmente la situacién, la guerra en los
paises centrales volvid a instalar un mecanismo de ampliacién del proceso inflacionario,

lo que afectd todavia mds la condicion estructural de la Argentina.

Y ahora que estGbamos prepardndonos para poder efectivamente desarrollar nuestro
proyecto, la peor sequia de los Gltimos 100 afios redujo un 25% las exportaciones de este
ano, debilitando adicionalmente las reservas del Banco Central y obligdndonos a un dificil
equilibrio para sostener el nivel de producciones, el cual se reflejé en un nivel inflacionario

alto que afecta el ingresos de los y las trabajadoras argentinas.

Yo quiero decirles que, a pesar de todas esas adversidades, cuando ellos plantean que la
Argentina estd en una meseta de retraso, que le impide mejorar las condiciones de vida
de su poblacién, como si no hubiera habido diferencia entre las politicas de los dltimos
anos, mienten. La Argentina, a nivel de trabajo, no estd en una meseta de estancamiento
desde el 2011 como dicen, sino que ha dejado atrés una etapa de profunda destruccién
de trabajo durante el gobierno de Mauricio Macri, en la que destruyeron trabajo 44 de los
48 meses que gobernaron, y destruyeron capacidad adquisitiva de ese trabajo en casi un
20%. Desde que salimos de la pandemia, llevamos 36 meses consecutivos de creacion de
trabajo y estamos en el méaximo histérico de trabajo con méximo histérico de poblacién
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econbmicamente activa, y minimo histérico de desocupacién: un 6,2%. No hay
estancamiento, no hay meseta; hay destruccion y reconstruccién del trabajo argentino.

Cada vez que planteamos el problema central, que es el de la disponibilidad de divisas
para el fortalecimiento de nuestra moneda como mecanismo de estabilidad y de
recuperacion de los salarios, junto a la negociacidn colectiva que se da en las paritarias,
ellos plantean soluciones magicas. Como dijo el Papa Francisco, son flautistas de
Hamelin que, en base al endeudamiento y querer ponernos en las manos de los fondos
buitre, pretende ahogar a toda nuestra sociedad.

Nosotros, en cambio, estamos planteando un programa de fortalecimiento de la
produccién nacional, del trabajo nacional, que requiere de un enorme esfuerzo de toda la
colectividad, en un marco de unidad nacional como el que estd convocando nuestro
candidato, Sergio Masa, y que constituye el Gnico mecanismo genuino de reconstruccion
y desarrollo de la Argentina.

Lo nuevo de esta situacidn es que la propuesta involutiva que ellos formulan estd
planteada como una revolucion cultural, como si volver a la esclavitud tuviera algo de
novedoso; como si reafirmar la dependencia de nuestra nacidén tuviera algo de
novedoso; como si plantear otra vez la primarizacién de la Argentina y la exclusion de la
mitad de su poblacidn tuviera algo de novedoso. Pero estdn envolviéndolo en un celofdn

de novedad para tratar de plantearnos que ese modelo involutivo es el futuro.

Para nosotros, lo Unico moderno capaz de construir un futuro de dignidad es la movilidad
social ascendente, que se construye en base a los derechos laborales.

Seguramente a lo largo del dia estuvieron hablando sobre la importancia que tiene cada
uno de ustedes en la tarea de formacién de nuestras generaciones. Junto a las familias,
la formacién de los pibes y pibas de la Argentina. Yo creo que tenemos que fortalecer el
debate en relacién a la construccion y la afirmacién de nuestros valores. Los valores de la
dignidad humana, de la justicia social, de la preservacion de la casa de todos que es el
planeta y que estd en peligro por la codicia, el egoismo, el individualismo y la
concentracién econémica y polarizaciéon social que impera en el mundo. Tenemos que
tener la fortaleza, la valentia, de recuperar la movilizacién popular alrededor de la

afirmacion de estos valores.

Porque un mundo donde 160 personas concentran el mismo patrimonio que los 3500
millones de personas mds humildes de la humanidad, no tienen destino; ese mundo es
un mundo que nos lleva a la extincidon, como bien sefiala el Papa Francisco. Tenemos que
volver a afirmar los valores de la doctrina peronista, la construcciéon de la comunidad

organizada, el valor de la solidaridad, como valores centrales de la humanidad a la que
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aspiramos. Frente a la globalizacion de los intereses econdmicos concentrados, nosotros
vamos a afirmar el universalismo en base al desarrollo y el derecho de los pueblos.

Y eso, comparieras y compaferos, exige en nosotros tres conceptos: unidad, solidaridad y

organizacion.

Nosotros siempre tuvimos la aspiracién de construir un movimiento mayoritario, capaz de
transformar la realidad. En un movimiento de esas caracteristicas no puede haber
uniformidad. La uniformidad corresponde a sectores pequefios, que pueden tener una
escala de valores adecuada y un debate ideoldégico sensato, pero insuficientes para
transformar la realidad. Nuestra vocaciéon es la de ser un movimiento mayoritario para
poder transformar las condiciones en las que estamos, y para que esa unidad se
sostenga necesitamos de la solidaridad. El enemigo estd enfrente, nunca al costado; el
adversario al que tenemos que vencer es el que se enfrenta con la unidad nacional y con
la hermandad de todas y todos los argentinos.

Y el tercer concepto es el de organizacion. Solo se puede conducir lo organizado. Por eso
es tan importante que el movimiento obrero organizado vuelva a ser la columna
vertebral de la estructura de la Republica Argentina.

Y por eso es que nosotros, con nuestro equipo que expresa el compafiero Radl Ferrara,
que me acompanfa, dejaomos establecido en el dictamen que este gremio merece, como

todos los gremios, tener un Convenio Colectivo de Trabajo.

Tengan la plena conviccidn de que, en ese sentido, somos socios estratégicos, porque
compartimos la misma concepcién y la misma vision.

Finalmente, compareras y companeros, ustedes saben que el peronismo se caracteriza

por tener siempre alguna épica que da fundamento a cada generacion del peronismo.
La primera fue la del 17 de octubre del 45, ética fundacional del peronismo.

La de mi generaciéon fue la del 17 de noviembre del afo 72, cuando el General Perén
retorné a la patria.

Yo creo que la épica de esta generacién es la remontada que hicimos el 22 de octubre y

que vamos a consolidar el 19 de noviembre.

Compafieras, companeros, ellos creen que somos un pueblo de mierdq, y por eso les
vamos a hacer un gran favor, vamos a trabajar fuertemente para garantizar el triunfo del
19 de noviembre de manera que ellos no tengan que gobernar un pueblo al que no
quieren.
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Nuestro pueblo es el heredero de grandes epopeyas: la de [José de] San Martin, que
cruzbé con el ejército la Cordillera de los Andes y liber6 medio continente; la de Peroén y
Evita [Eva Duarte de Perén], que supieron construir en este pais la justicia social; la de
Néstor [Kirchner] y Cristina [Fernandez de Kirchner], que revalorizaron el valor de la
politica como mecanismos de transformacion de la realidad; y ahora con Sergio Masa

serd la construccion definitiva de la unidad nacional.

Muchas gracias, comparieras y comparieros.
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